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SZCZEGÓŁOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 
 

I. „OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU MIASTA RYPIN  
NA LATA 2014 – 2020”  

 
Przedmiotem zamówienia jest opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Rypin na lata  
2014 – 2020 ze szczególnym uwzględnieniem aspektu społecznego, gospodarczego  
i przestrzennego oraz opracowanie wniosków do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska 
(RDOŚ) i Państwowego Wojewódzkiego Inspektoratu Sanitarnego (PWIS) o uzgodnienie 
zakresu i stopnia szczegółowości Prognozy Oddziaływania na Środowisko lub braku 
konieczności jej sporządzania. 
Wykonawca zobowiązany jest do opracowania Strategii zgodnie z Zarządzeniem Nr 145/2013 
Burmistrza Miasta Rypina z dnia 10 grudnia 2013 roku w sprawie przyjęcia zasad i trybu 
opracowania Strategii Rozwoju Miasta Rypina na lata 2014 – 2020. 
 
I Etap:   
Diagnoza społeczno – gospodarcza zakończona identyfikacją problemów rozwoju miasta: 

1) Uwarunkowania ogólne (geograficzne, historyczne, trendy rozwojowe: społeczne  
i gospodarcze, miejsce w zewnętrznych planach i koncepcjach rozwoju, funkcje 
wiodące, związki zewnętrzne, konkurencja innych ośrodków, otoczenie polityczne, 
ekonomiczne, społeczne, technologiczne). 

2) Uwarunkowania zewnętrzne – analiza ustaleń podstawowych dokumentów  
o charakterze strategicznym i kierunkowym, analiza ustaleń Strategii 
Województwa Kujawsko – Pomorskiego, Kujawsko – Pomorskiego Regionalnego 
Programu Operacyjnego na lata 2014 – 2020.  

3) Zasoby materialne (układ przestrzenny, stan zagospodarowania, własność terenów, 
zasoby naturalne, stan środowiska naturalnego, infrastruktura techniczna i sieć 
transportowa, plany zagospodarowania, rynek nieruchomości). 

4) Gospodarka (struktura, własność, branże, koniunktura gospodarcza, 
przedsiębiorczość, rynek pracy, perspektywy, tradycje, trendy rozwojowe, krótka 
charakterystyka budżetu miasta na 2014 rok). 

5) Przyroda i ochrona środowiska. 
6) Problematyka społeczna (demografia, tradycje i więzi społeczne, organizacja 

społeczeństwa, migracje, aktywność mieszkańców i ich potencjał ekonomiczny). 
7) Podstawowe potrzeby mieszkańców (mieszkania, usługi, administracja, zdrowie, 

bezpieczeństwo, pomoc społeczna, oświata, kultura, sport). 
8) Inne wskazane przez Wykonawcę i uzgodnione z Zamawiającym celem uzyskania 

waloru wysokiej jakości diagnozy. 
 

II Etap:      
Określenie wizji rozwoju miasta i celów strategicznych. 

Wykonanie analizy SWOT, uzupełnieniem może być analiza problemów w oparciu  
o metodę drzewa problemów. 
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III Etap:   
Opracowanie projektu Strategii, w tym wyznaczenie celów operacyjnych w formie działań 
lub grup projektów ze wskazaniem, jeśli to możliwe zewnętrznych źródeł finansowania. 
 
IV Etap:   
Konsultacje społeczne projektu Strategii: 

1) Na pierwszym posiedzeniu Rady Strategii odbędzie się inauguracja prac nad 
Strategią, na którą zostaną zaproszeni radni Rady Miasta Rypin, kierownicy 
wydziałów Urzędu Miasta, kierownicy i dyrektorzy jednostek miejskich, prezesi 
spółek, przedstawiciele organizacji pozarządowych, przedstawiciele lokalnego 
biznesu. 
Wykonawca zobowiązany jest do przedstawienia w formie prezentacji 
multimedialnej, koncepcji prac i głównych założeń Strategii. 

2) Zamawiający zapewnia koordynację terminów posiedzeń Rady Strategii, 
organizację co najmniej jednego dużego spotkania z mieszkańcami i udostępnienie 
Sali.  
 

V Etap: 
Opracowanie ostatecznej (po realizacji etapów I – IV) wersji projektu Strategii wraz  
z uwzględnieniem systemów monitorowania i ewaluacji, a także opracowanie wniosków do 
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska (RDOŚ) i Państwowego Wojewódzkiego 
Inspektoratu Sanitarnego (PWIS) o uzgodnienie zakresu i stopnia szczegółowości Prognozy 
Oddziaływania na Środowisko lub braku konieczności jej sporządzania.  
 
VI Etap:   
Przedłożenie dokumentu Radzie Miasta Rypin, poprzedzone zapoznaniem wszystkich      
Komisji Rady z jego treścią. Wykonawca jest zobowiązany do prezentacji dokumentów 
Strategii na wspólnym posiedzeniu wszystkich Komisji Rady i Sesji Rady Miasta Rypin oraz 
uwzględnienie w tych dokumentach w uzgodnieniu z Zamawiającym ewentualnych, 
wniesionych przez te organy uwag i wniosków. 
 

 
II.  „OPRACOWANIE STRATEGII ROZWI ĄZYWANIA 
PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH DLA GMINY MIASTA RYPIN  

NA LATA 2014 – 2020”  
 
Przedmiotem zamówienia jest opracowanie Strategii Rozwiązywania Problemów 
Społecznych dla Gminy Miasta Rypin na lata 2014 – 2020 ze szczególnym uwzględnieniem 
programów pomocy społecznej, profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych, 
wspieranie rodziny, przeciwdziałania przemocy w rodzinie, ochrony zdrowia i innych, 
których celem jest integracja w środowisku osób i rodzin szczególnego ryzyka. 

Wykonawca zobowiązany jest do opracowania Strategii zgodnie z Zarządzeniem Nr 41/2014 
Burmistrza Miasta Rypin z dnia 17 marca 2014 roku w sprawie powołania zespołu 
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zadaniowego do opracowania Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy 
Miasta Rypin na lata 2014 – 2020.  
 
I Etap:   
Diagnoza społeczno – gospodarcza zakończona identyfikacją problemów rozwoju miasta: 

1) Uwarunkowania ogólne (geograficzne, historyczne, trendy rozwojowe: społeczne  
i gospodarcze, miejsce w zewnętrznych planach i koncepcjach rozwoju, funkcje 
wiodące, związki zewnętrzne, konkurencja innych ośrodków, otoczenie polityczne, 
ekonomiczne, społeczne, technologiczne). 

2) Uwarunkowania zewnętrzne – analiza ustaleń podstawowych dokumentów  
o charakterze strategicznym i kierunkowym, analiza ustaleń Strategii 
Województwa Kujawsko – Pomorskiego, Kujawsko – Pomorskiego Regionalnego 
Programu Operacyjnego na lata 2014 – 2020.  

3) Zasoby materialne (układ przestrzenny, stan zagospodarowania, własność terenów, 
zasoby naturalne, stan środowiska naturalnego, infrastruktura techniczna i sieć 
transportowa, plany zagospodarowania, rynek nieruchomości). 

4) Gospodarka (struktura, własność, branże, koniunktura gospodarcza, 
przedsiębiorczość, rynek pracy, perspektywy, tradycje, trendy rozwojowe, krótka 
charakterystyka budżetu miasta na 2014 rok). 

5) Problematyka społeczna (demografia, tradycje i więzi społeczne, organizacja 
społeczeństwa, migracje, aktywność mieszkańców i ich potencjał ekonomiczny, 
poziom bezrobocia, infrastruktura mieszkaniowa). 

6) Podstawowe potrzeby mieszkańców (mieszkania, usługi, administracja, zdrowie, 
bezpieczeństwo, pomoc społeczna, oświata, kultura, sport). 

7) Infrastruktura pomocy społecznej. 
8) Inne wskazane przez Wykonawcę i uzgodnione z Zamawiającym celem uzyskania 

waloru wysokiej jakości diagnozy. 
 

II Etap:      
Określenie celów strategicznych 

Wykonanie analizy SWOT, uzupełnieniem może być analiza problemów w oparciu  
o metodę drzewa problemów. 
 

III Etap:   
Opracowanie projektu Strategii, w tym wyznaczenie celów operacyjnych w formie działań  
lub grup projektów ze wskazaniem, jeśli to możliwe zewnętrznych źródeł finansowania. 
 
IV Etap:   
Konsultacje społeczne projektu Strategii: 

1) Na pierwszym posiedzeniu odbędzie się inauguracja prac nad Strategią, na którą 
zostaną zaproszeni radni Rady Miasta Rypin, kierownicy wydziałów Urzędu 
Miasta, kierownicy i dyrektorzy jednostek miejskich, prezesi spółek, 
przedstawiciele organizacji pozarządowych, przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Wykonawca zobowiązany jest do przedstawienia w formie prezentacji 
multimedialnej, koncepcji prac i głównych założeń Strategii. 
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2) Zamawiający zapewnia koordynację terminów posiedzeń Zespołu zadaniowego, 
organizację co najmniej jednego dużego spotkania z mieszkańcami i udostępnienie 
Sali.  
 

V Etap: 
Opracowanie ostatecznej (po realizacji etapów I – IV) wersji projektu Strategii                      
wraz z uwzględnieniem systemów monitorowania i ewaluacji.  
 
VI Etap:   
Przedłożenie dokumentu Radzie Miasta Rypin, poprzedzone zapoznaniem wszystkich      
Komisji Rady z jego treścią. Wykonawca jest zobowiązany do prezentacji dokumentów 
Strategii na wspólnym posiedzeniu wszystkich Komisji Rady i Sesji Rady Miasta Rypin oraz 
uwzględnienie w tych dokumentach w uzgodnieniu z Zamawiającym ewentualnych, 
wniesionych przez te organy uwag i wniosków. 
 

AD I i II  
Zakres prac Wykonawcy obejmuje opracowanie każdej Strategii jako oddzielnego dokumentu 
w 3 egz. w wersji papierowej + wersja elektroniczna w formacie PDF na płycie CD i wersji 
edytowalnej na płycie CD.  

Wykonawca zobligowany będzie do: 
1) Organizacji spotkań w Urzędzie Miasta Rypin w celu sformułowania Wizji Rozwoju 

Miasta i rozwiązywania problemów społecznych, w tym: moderacja i przygotowanie 
merytoryczne, sporządzanie protokołów ze spotkań, przygotowanie scenariusza 
spotkań. 

2) Organizacji warsztatów i spotkań w ramach analizy SWOT gdzie pracować będą 
zespoły tematyczne w podziale na sfery, w tym moderacja i przygotowanie 
merytoryczne, sporządzenie protokołów ze spotkań, przygotowanie scenariusza 
spotkań. 

3) Organizacji warsztatów, gdzie pracować będą zespoły tematyczne nad określeniem 
celów strategicznych i głównych wyzwań, które wcześniej zostaną wypracowane  
o dokonane badania i analizy (moderacja i przygotowanie merytoryczne, sporządzanie 
protokołów ze spotkań, przygotowanie scenariusza spotkań). 

4) Organizacji spotkań w zespołach tematycznych, na których opracowane zostaną cele 
operacyjne na podstawie celów strategicznych, wpisujących się w wytyczone prze nie 
kierunki działań (moderacja i przygotowanie merytoryczne, sporządzenie protokołów 
ze spotkań, przygotowywanie scenariusza spotkań). 

5) Organizacji spotkań w Urzędzie Miasta Rypin z wydziałami merytorycznymi oraz 
instytucjami wpisującymi się w cele operacyjne, opracowanie listy zadań 
realizujących założenia strategiczne, realizację których monitorować będzie Urząd 
Miasta (moderacja i przygotowanie merytoryczne, sporządzanie protokołów                  
ze spotkań, przygotowanie scenariusza spotkań). 

6) Opracowanie zestawu wskaźników oceniających postępy realizacji zakładanych celów 
oraz ewaluację strategii, a także opracowanie zakresu działań i kompetencji 
poszczególnych uczestników procedury związanej z monitoringiem i ewaluacją 
Strategii. 

7) Przekazywania po każdym etapie prac sprawozdania z realizacji. 
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Wykonawca zapewni opracowanie dokumentacji z należytą starannością, w sposób zgodny  
z ustaleniami z Zamawiającym, wymaganiami ustaw, przepisami. 

Wykonawca przekaże Zamawiającemu komplet materiałów roboczych, protokołów itp. z prac 
w trakcie trwania umowy. 

W ramach oferowanego wynagrodzenia ryczałtowego Wykonawca przenosi na 
Zamawiającego pełne autorskie prawa majątkowe do opracowań. Zamawiający nabywa 
prawo do korzystania  z dzieła będącego przedmiotem zamówienia na polach eksploatacji 
określonych w art. 50 pkt 1 – 3 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach 
pokrewnych (t. j. Dz. U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631 z późn. zm.). Zamawiający ma prawo do 
wykorzystania opracowań m.in. do: 

− powielenia opracowania lub jego części dowolną techniką, 
− wprowadzenia opracowania do pamięci komputera,  
− w zakresie obrotu przekazanym przez Wykonawcę oryginałem albo egzemplarzami 

na których dzieło/utwór utrwalono. 
Nabyte prawa są nieograniczone w czasie i przestrzeni. Wykonawca zgadza się                            
na wykonywanie przez Zamawiającego autorskich praw zależnych, bez uszczerbku dla prawa 
do utworu pierwotnego. Zamawiający zobowiązuje się zachować osobiste prawa autorskie 
twórców. 
Z chwilą dokonania odbioru własność egzemplarzy, na których utrwalono opracowania 
przechodzi na Zamawiającego. 


