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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedną z metod planowania strategicznego, stosowaną przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W języku niemieckim określana jako Ziel Orientiere Projekt – Plannung (ZOPP), natomiast w języku angielskim Goal Oriented Project Planning (GOPP). Istotą MAPS jest założenie, że informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczególne jej elementy są nieskoordynowane oraz nieuporządkowane, a ponadto rozproszone w różnych instytucjach, organizacjach i umysłach lokalnych ekspertów. We wszystkich etapach tej metody przestrzega się podstawowych jej zasad, jakimi są: sposób podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczną rolę w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywają lokalni/regionalni liderzy, którzy są włączeni do zespołu planującego na podstawie ich: 

· reprezentatywności
· posiadanego doświadczenia
· wiedzy.
Skład osobowy zespołu ekspertów rekrutujących się spośród osób kluczowych dla obszaru, dla którego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywać się z podziałami formalnymi, uwzględnienie których jednak jest niezbędne.
Wizualizacja działań (dyskusji, która odbywa się w formie pisemnej) nadaje całemu procesowi planowania charakter materialny i obrazujący:
· wkład członków grupy planującej (wyniki pracy grupy są rejestrowane na bieżąco)
· aktualny stan dyskusji
· udokumentowanie wyników.
Warsztaty odbywają się na zasadzie „burzy mózgów” w grupie od 25 do 30 osób -  przedstawicieli wiodących grup danego środowiska.
Całością dyskusji kieruje moderator, który jest osobą z zewnątrz. Rola moderatora polega głównie na:
· kierowaniu dyskusją
· porządkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi
· utrwalaniu wyników dyskusji.
Dochodzenie do wyników przez zespół planowania strategicznego odbywa się na drodze konsensusu – tj. powszechnej zgody. Stąd też w wypadku nieuniknionych rozbieżności, uwzględnienie, których stanowi silną stronę metody MAPS, musi być zawarty konsensus – na taki a nie inny zapis – przez wszystkich członków zespołu planującego. Oznacza to, że osiąganie porozumienia metodą głosowania jest niewłaściwe dla tej metody. Przyjęcie zasady konsensusu jest istotne z kilku powodów:
· reprezentanci grup społecznych pracujący nad rozwiązaniem określonego zbioru     problemów nie mają charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Są to reprezentanci, liderzy z różnych sfer życia społeczno-gospodarczego

· podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na „wygranych”      i „przegranych” (jak w przypadku głosowania), tym samym zmniejsza się ryzyko zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy „przegrane”

· jawność decyzji – wszystkie prace i spotkania są jawne, grupę planowania strategicznego traktuje się jako reprezentację szerokiej społeczności. Po zakończeniu każdego etapu planowania strategicznego członkowie grupy winni skonsultować w swoim środowisku wypracowany materiał.

Główne zasady MAPS

· sama metoda wyznacza nie tylko sposób planowania, ale i reguluje sposób komunikacji między członkami zespołu planującego. Udziela także wskazówek, co do warunków odbywania się warsztatów, a także zagospodarowania przestrzeni, w której one się odbywają 
· podstawową formą dyskusji jest planowanie w grupie metodą „burzy mózgów”, które pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikającego ze sumowania się w wartość dodatkową kompetencji poszczególnych członków grupy planującej 
· wizualizacja działań nadaje całemu procesowi planowania charakter materialny 
· podczas całego procesu planowania obowiązują reguły i zalecenia stosowane dla każdego kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio zestawionej grupy planującej, kierowanej przez moderatora
· wdrażanie strategii winno być wspierane o metodę MAPS, przy wykorzystaniu w najwyższym stopniu doświadczeń grupy planującej, zobrazowanych w wynikach uzyskanych podczas warsztatów planowania strategicznego. 
Metoda MAPS przewiduje następujące etapy planowania strategicznego:
· analiza problemów
· analiza celów
· przegląd planowania strategii (mierniki)
· harmonogram działań.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone są analizą SWOT tj. oceną mocnych 
i słabych stron oraz szans i zagrożeń.

2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla miasta Rypin opracowana została na lata 2007 – 2018.  

Cel strategiczny

Cel strategiczny dla miasta Rypin został określony przez grupę planowania strategicznego jako:

MIASTO ROZWINIĘTE GOSPODARCZO
Jest to cel główny strategii rozwoju, do którego realizacji będą dążyć wszystkie zaangażowane podmioty.

Grupa ekspertów lokalnych zdefiniowała do realizacji następujące cele cząstkowe:

· nowoczesna infrastruktura techniczna
· dobry stan infrastruktury drogowej
· nowe inwestycje
· aktywne społeczeństwo
· estetyczne i bezpieczne miasto
· atrakcyjna infrastruktura turystyczna, sportowo – rekreacyjna i kulturalna miasta.

Strategia rozwoju ma charakter prorozwojowy i określa główne kierunki rozwoju miasta Rypina. Wyznacza działania mające na celu zniwelowanie wieloletnich opóźnień w rozwoju miasta.

Opracowujący strategię rozwoju mają świadomość wielkości nakładów koniecznych do poniesienia na jej realizację oraz ograniczeń w zakresie pozyskiwania środków pomocowych,                             w szczególności pochodzących z budżetu Unii Europejskiej. Jednak nie uwzględnienie                w strategii rozwoju wszystkich niezbędnych zadań inwestycyjnych zamknęłoby drogę do pozyskania zewnętrznych środków pomocowych.

Do określania wartości zadań zawartych w rozdziale „Harmonogram działań” przyjęto poziom cen z I kwartału 2007 roku, bez uwzględnienia inflacji narastającej wraz z upływem czasu, a obecnie trudnej do przewidzenia. Wartość zadań określona w „Harmonogramie działań” ma charakter szacunkowy.

Aktualizacja strategii rozwoju winna odbywać się z udziałem lokalnych partnerów społecznych, w miarę potrzeb wynikających ze zmieniającej się rzeczywistości.

3. ANALIZA SWOT
Grupa I

	MOCNE STRONY

	SŁABE STRONY

	· istniejący węzeł kolejowy

· dobra współpraca miasta i gminy Rypin

· dobry stan spółek miejskich

· bezpieczny poziom zadłużenia miasta

· dostępność siły roboczej

· dobry stan środowiska naturalnego

· wzrost kompetencji i aktywności sektora MŚP
	· wysokie bezrobocie strukturalne

· położenie w stosunku do dużych ośrodków   i dróg komunikacyjnych

· niedostatek uzbrojonych terenów inwestycyjnych

· brak gazyfikacji przewodowej

· słaba infrastruktura drogowa

· mała aktywność społeczna i zawodowa

· niedostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

· zły stan istniejącej substancji mieszkaniowej – komunalnej

· brak obwodnicy miasta

· brak planu zagospodarowania przestrzennego miasta

· zły stan istniejącej bazy kulturalnej               i sportowej

· brak profesjonalnej bazy hotelowej
· niewystarczający poziom skanalizowania miasta oraz brak wodociągów na niektórych ulicach

· słaby stan istniejącej sieci cieplnej oraz jej brak w niektórych obszarach miasta

· niewystarczająca ilość budowanych nowych mieszkań

· zubożenie mieszkańców

· jednostronny profil produkcji lokalnych firm

· słaba infrastruktura turystyczna

· brak map cyfrowych miasta

· zaniedbany dworzec PKS

· brak toalet publicznych

· brak schroniska dla osób bezdomnych

· brak schroniska dla zwierząt



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· dostępność środków pomocowych Unii Europejskiej
· rozwój gospodarczy kraju

· wzrost cen mieszkań i gruntów w dużych ośrodkach miejskich
	· wyjazd młodych i aktywnych za granicę oraz do dużych ośrodków miejskich
· znaczna odległość od planowanych autostrad i dróg szybkiego ruchu




Grupa II

	MOCNE STRONY

	SŁABE STRONY

	· tania siła robocza
· system wspierania przedsiębiorczości (TFPK)
· malownicze położenie miasta
· bezpieczne miasto (niski poziom przestępczości)

· system segregacji odpadów

· dobry system budownictwa społecznego

· aktywne środowisko przedsiębiorców

· aktywne środowisko kulturalno – sportowe

· dobry kompleks sportowo – rekreacyjny (MOSiR)

· mocni liderzy

· dobre tendencje demograficzne

· dobrze zorganizowana ochrona zdrowia

· istnienie kilku wiodących firm

· aktywne środowisko polityczne

· czyste środowisko

· imprezy regionalne i ogólnopolskie (AGRA, RWT)

· regionalne muzeum

· dobra współpraca z powiatem i sąsiednimi gminami

	· brak bezpiecznych skrzyżowań
· wysokie bezrobocie

· za małe terytorium miasta

· słabe wykształcenie (zawodowe)

· znaczna odległość od głównych szlaków komunikacyjnych

· brak infrastruktury sportowej (basen, hala, boiska, itp.)

· mała ilość uzbrojonych terenów

· rozdrobnienie terenów inwestycyjnych

· brak zabytków

· słaba baza hotelowo – gastronomiczna

· wysokie obciążenie ruchem kołowym         w centrum miasta

· słaba oferta kulturalno – sportowa
· braki w infrastrukturze technicznej

· brak gazu ziemnego

· brak współpracy międzynarodowej

· mała aktywność w zakresie przedsiębiorczości

· mała konkurencja w oświacie

· dominująca postawa roszczeniowa społeczeństwa

· mała liczba banków
· bariery architektoniczne

· mały kapitał własny mieszkańców

· zaniedbane tereny zielone

· monopol w handlu

· brak centrum miasta



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· wykorzystanie środków pomocowych          z Unii Europejskiej i innych źródeł

·  lobbing radnych wojewódzkich i posłów
· budowa centrum gospodarki odpadami

· odrolnienie z mocy prawa gruntów miejskich

· zainteresowanie inwestorów zewnętrznych

· pozyskanie miast partnerskich

· dobre kontakty z instytucjami zewnętrznymi

· współpraca z dużymi miastami regionu (Toruń, Włocławek)

· współpraca ze szkołami wyższymi


	· starzenie się społeczeństwa
· odpływ młodzieży

· konkurencja w pozyskiwaniu środków zewnętrznych

· zmniejszenie liczby powiatów (utrata statusu miasta powiatowego)
· krajowa sieć szpitali

· rosnące obciążenie samorządów

· rosnący fiskalizm państwa

· likwidacji linii kolejowej




Zbiorcza analiza SWOT

	MOCNE STRONY

	SŁABE STRONY

	· dostępność taniej siły roboczej
· system wspierania przedsiębiorczości (TFPK)

· dobry stan środowiska naturalnego

· malownicze położenie miasta

· bezpieczne miasto (niski poziom przestępczości)

· system segregacji odpadów

· dobry system budownictwa społecznego

· wzrost kompetencji i aktywności sektora MŚP
· aktywne środowisko kulturalno – sportowe

· dobry kompleks sportowo – rekreacyjny (MOSiR)

· mocni liderzy

· dobre tendencje demograficzne

· dobrze zorganizowana ochrona zdrowia

· istnienie kilku wiodących firm

· aktywne środowisko polityczne

· czyste środowisko

· imprezy regionalne i ogólnopolskie (AGRA, RWT)

· regionalne muzeum

· dobra współpraca z powiatem i sąsiednimi gminami

· dobry stan spółek miejskich

· bezpieczny poziom zadłużenia miasta

· istniejący węzeł kolejowy


	· brak bezpiecznych skrzyżowań

· wysokie bezrobocie

· za małe terytorium miasta

· słabe wykształcenie (zawodowe) siły roboczej
· znaczna odległość od głównych szlaków komunikacyjnych

· brak infrastruktury sportowej (basen, hala, boiska, itp.)

· mała ilość uzbrojonych terenów

· rozdrobnienie terenów inwestycyjnych

· brak zabytków

· zły stan istniejącej bazy kulturalnej               i sportowej

· słaba baza hotelowo – gastronomiczna

· słaba infrastruktura turystyczna

· wysokie obciążenie ruchem kołowym         w centrum miasta

· brak obwodnicy miasta

· zły stan istniejącej substancji mieszkaniowej - komunalnej

· niewystarczająca ilość budowanych nowych mieszkań

· słaba oferta kulturalno - sportowa

· niewystarczający poziom skanalizowania miasta oraz brak wodociągów na niektórych ulicach
· słaby stan istniejącej sieci cieplnej oraz jej brak w niektórych obszarach miasta

· brak gazu ziemnego

· brak współpracy międzynarodowej

· mała aktywność w zakresie przedsiębiorczości

· jednostronny profil produkcji lokalnych firm

· mała aktywność społeczna i zawodowa mieszkańców

· mała konkurencja w oświacie

· niedostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

· dominująca postawa roszczeniowa społeczeństwa

· mała liczba banków

· bariery architektoniczne

· mały kapitał własny mieszkańców

· zubożenie mieszkańców

· zaniedbane tereny zielone

· monopol w handlu

· brak centrum miasta

· zaniedbany dworzec PKS

· brak toalet publicznych

· brak schroniska dla osób bezdomnych

· brak schroniska dla zwierząt



	SZANSE


	ZAGROŻENIA

	· wykorzystanie środków pomocowych          z Unii Europejskiej i innych źródeł

· rozwój gospodarczy kraju

· lobbing radnych wojewódzkich i posłów

· budowa centrum gospodarki odpadami

· odrolnienie z mocy prawa gruntów miejskich

· zainteresowanie inwestorów zewnętrznych

· pozyskanie miast partnerskich

· dobre kontakty z instytucjami zewnętrznymi

· współpraca z dużymi miastami regionu (Toruń, Włocławek)

· współpraca ze szkołami wyższymi

· wzrost cen mieszkań i gruntów w dużych ośrodkach miejskich


	· starzenie się społeczeństwa

· wyjazd młodych i aktywnych za granicę oraz do dużych ośrodków miejskich
· konkurencja w pozyskiwaniu środków zewnętrznych

· zmniejszenie liczby powiatów (utrata statusu miasta powiatowego)

· krajowa sieć szpitali

· rosnące obciążenie samorządów

· rosnący fiskalizm państwa

· likwidacji linii kolejowej

· znaczna odległość od planowanych autostrad i dróg szybkiego ruchu



4. ANALIZA PROBLEMÓW
Analiza problemów polega na:

· określeniu problemów występujących na danym terenie, istniejących „tu i teraz”, spełniających następujące kryteria: negatywności, istotności i prawdziwości - zapis nie może dotyczyć problemów przyszłych
· ustaleniu problemu kluczowego
· uporządkowaniu zapisanych problemów, ustalając strukturę powiązań przyczynowo -skutkowych w postaci, tzw. „drzewa problemów”.
Problem kluczowy nie musi stać się później, automatycznie celem strategii oraz nie może zawierać w sobie sposobu rozwiązania.

„Drzewo problemów” nie stanowi hierarchii problemów, co oznacza, że problemy znajdujące na niższych poziomach nie są mniej ważne.

Struktura „drzewa problemów”











Grupa ekspertów lokalnych przyjęła, że problemem kluczowym jest:

SŁABY ROZWÓJ GOSPODARCZY MIASTA
Grupa ekspertów lokalnych określiła następujące problemy występujące na terenie  miasta Rypin:

· zły stan infrastruktury drogowej

· brak planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta
· niedostatek terenów do inwestowania

· mała aktywność w sferze przedsiębiorczości

· niedostosowanie do potrzeb rynku pracy szkolnictwa zawodowego

· brak inwestorów zewnętrznych

· brak współpracy międzynarodowej

· zły stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja sanitarna i deszczowa, sieci cieplne, gaz)

· słaba infrastruktura sportowo – rekreacyjna miasta

· występowanie barier architektonicznych

· brak działań w zakresie rehabilitacji

· zły stan mieszkalnictwa

· mała liczba ofert pracy

· wysokie bezrobocie

· zubożenie i degradacja części mieszkańców miasta
· występowanie zdegradowanych obszarów miasta

· niski poziom estetyki miasta

· monopol w sektorze handlu spożywczego.

Strukturę „drzewa problemów” wraz z powiązaniami przyczynowo – skutkowymi przedstawia tablica 1, 1a.
Tablica 1. Analiza problemów: struktura powiązań przyczynowo-skutkowych







Tablica 1a. Analiza problemów: struktura powiązań przyczynowo-skutkowych








5. ANALIZA CELÓW

Składa się z przeformułowania problemów na cele, łączenia ich w związek celów i środków do ich realizacji, a następnie wyboru celu strategicznego. 

Porządkowanie to służy do zobrazowania interakcji pomiędzy poszczególnymi celami, nadając im strukturę w postaci „drzewa celów”. Na tym etapie następuje również uzupełnienie o inne cele.

Przy określaniu celów należy kierować się tym, aby były one mierzalne i realnie osiągalne.

„Drzewo celów” nie stanowi hierarchii celów, kolejność ich realizacji jest określona przez grupę planowania strategicznego w harmonogramie działań jako tzw. „ścieżka dojścia realizacji celu”. 

 Struktura „drzewa celów”



Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny określiła:

MIASTO ROZWINIĘTE GOSPODARCZO
Grupa ekspertów lokalnych określiła do realizacji następujące cele cząstkowe:

· nowoczesna infrastruktura techniczna
· dobry stan infrastruktury drogowej
· nowe inwestycje

· aktywne społeczeństwo

· estetyczne i bezpieczne miasto

· atrakcyjna infrastruktura turystyczna, sportowo-rekreacyjna i kulturalna miasta

Strukturę „drzewa celów” przedstawiają tablice 2(2d.

Tablica 2. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2007 - 2018







Tablica 2a. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2007 - 2018







Tablica 2b. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2007 - 2018












Tablica 2c. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2007 - 2018




Tablica 2d. Analiza celów: struktura powiązań - cel i środek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2007 - 2018





6. PRZEGLĄD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przegląd planowania strategii polega na:

· opracowaniu streszczenia strategii

· określeniu wskaźników (mierników) realizacji celów

· ustaleniu źródła danych pozwalających na sprawdzenie wskaźników

· analizie ryzyka związanego z założeniami przyjętymi w strategii.

Podstawowym zadaniem mierników jest wskazywanie na stopień realizacji określonych celów. Tak więc każdy miernik powinien być obiektywnie sprawdzalny. Tą własność miernika osiąga się poprzez wyszczególnienie, w jaki sposób cel, wynik projektu, rezultat lub działanie są osiągalne w odniesieniu do:

· Ilości

Ile? lub Jak wiele?
· Jakości

Jak dobrze?
· Czasu

Do kiedy?
· Miejsca

Gdzie?
Wskaźniki muszą skupiać się na najważniejszych cechach celu stanowiąc podstawę monitoringu. 

Przegląd planowania strategii (mierniki)

	CELE
	MIERNIK/

WSKAŹNIK

	Cel strategiczny

Cele cząstkowe


	


Tablica 3. Przegląd planowania strategii (mierniki)

	CELE


	MIERNIK/

WSKAŹNIK

	CEL STRATEGICZNY
	

	MIASTO ROZWINIĘTE GOSPODARCZO

	

	CELE CZĄSTKOWE
	

	1. Nowoczesna infrastruktura techniczna
	Długość wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej – km

Długość zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej – km

Długość wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej – km

Długość zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej – km

Długość wybudowanej sieci wodociągowej – km

Długość zmodernizowanej sieci wodociągowej – km

Liczba zmodernizowanych oczyszczalni ścieków – szt.
Liczba zmodernizowanych zakładów utylizacji odpadów  – szt.

Liczba zmodernizowanych systemów ciepłowniczych – szt.
Długość wybudowanej sieci ciepłowniczej – km

Długość zmodernizowanej sieci ciepłowniczej – km



	2. Dobry stan infrastruktury drogowej
	Długość wybudowanych dróg – km

Długość zmodernizowanych dróg – km

Liczba miejsc postojowych – szt.

Długość wybudowanych chodników – km

Długość wybudowanych ścieżek rowerowych – km



	3. Nowe inwestycje
	Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne         w wyniku realizacji projektów – ha 

Liczba funkcjonujących inkubatorów przedsiębiorczości – szt.

Liczba nowych podmiotów gospodarczych z sektora małych

i średnich przedsiębiorstw – szt.

Liczba nowych miejsc pracy – szt.

Liczba funduszy pożyczkowych i poręczeniowych – szt.

Liczba edycji kursów i szkoleń – szt.

Liczba osób objętych szkoleniem – osoby

Liczba nawiązanych kontaktów z partnerami krajowymi 

i zagranicznymi – szt.



	4. Aktywne społeczeństwo
	Liczba edycji kursów i szkoleń – szt.

Liczba osób objętych szkoleniem – osoby
Liczba osób korzystających z doradztwa – osoby

Ilość dzieci i młodzieży objęta zajęciami pozalekcyjnymi – osoby
Liczba młodzieży uczestniczącej w programach wymiany międzynarodowej – osoby
Liczba zmodernizowanych obiektów dydaktycznych – szt.
Powierzchnia zmodernizowanych obiektów dydaktycznych – m2
Liczba zmodernizowanych obiektów sportowych – szt.

Powierzchnia zmodernizowanych obiektów sportowych – m2
Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych – szt.

Liczba uczestników imprez kulturalnych – osoby
Liczba zorganizowanych imprez sportowych – szt.

Liczba uczestników imprez sportowych – osoby
Ilość zadań zrealizowanych przez organizacje pozarządowe – szt.

Liczba form pomocy w zakresie integracji społecznej – szt.
Liczba obiektów przystosowanych do potrzeb osób niepełnosprawnych – szt.



	5. Estetyczne                  i bezpieczne miasto
	Liczba wykrytych przestępstw – szt.

Ilość punktów oświetleniowych – szt.

Ilość oświetlonych ulic – km

Powierzchnia monitorowanego terenu – ha

Ilość osób objętych programami prewencyjnymi – osoby

Długość zmodernizowanych ulic objętych rewitalizacją – km

Liczba budynków poddanych renowacji – szt.
Powierzchnia zdegradowanych obszarów miasta poddanych rewitalizacji – m2
Powierzchnia wyremontowanej i przebudowanej infrastruktury publicznej na terenie zrewitalizowanym – m2
Liczba nowych punktów usługowych na terenach 

zrewitalizowanych – szt.


	6. Atrakcyjna infrastruktura turystyczna, sportowo – rekreacyjna               i kulturalna miasta
	Liczba nowych obiektów infrastruktury rekreacyjnej, kultury                i aktywnego wypoczynku – szt.

Liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej, kultury i aktywnego wypoczynku – szt.

Powierzchnia terenów zagospodarowanych na cele turystyczne                 i kulturalne – ha

Liczba nowych markowych produktów turystycznych 

i kulturalnych – szt.

Liczba nowych ofert programowych w zakresie turystyki 

i kultury – szt.

Liczba osób uczestniczących w zorganizowanych formach        turystyki – osoby

Liczba nowych miejsc pracy powstałych w wyniku realizacji projektów turystycznych i kulturalnych – szt.

Liczba nowych miejsc noclegowych – szt.




7. HARMONOGRAM DZIAŁAŃ

Harmonogram działań polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, która zawiera        w sobie cele cząstkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzięki którym osiągnięte zostaną wymienione cele. Harmonogram działań stanowi szczegółowy wykaz kolejnych zadań służących do realizacji celu i zawiera:

· zwięzły opis danego zadania

· horyzont czasowy trwania danego zadania

· określenie wysokości niezbędnego budżetu

· określenie źródeł pochodzenia budżetu

· określenie jednostki odpowiedzialnej za realizację zadania.

Harmonogram działań

	CELE/

ZADANIA
	OD KIEDY
	DO KIEDY
	WYSOKOŚĆ BUDŻETU ZADANIA
	ŹRÓDŁO POCHODZENIA BUDŻETU ZADANIA
	JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA

	
	
	
	
	
	


Tablica 4. Harmonogram działań. Okres realizacji strategii 2007 – 2018.                                                      
	CELE/ZADANIA


	OD KIEDY
	DO 
KIEDY
	WYSOKOŚĆ

BUDŻETU ZADANIA

(w PLN)
	ŹRÓDŁO POCHODZENIA BUDŻETU

ZADANIA
	JEDNOSTKA ODPOWIEDZIALNA

	1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA


	2007
	2010
	93 620 000
	
	

	1.1 Uregulowanie gospodarki                     wodno – ściekowej w ramach aglomeracji Rypin – II ETAP:


	2007
	2010
	21 000 000
	
	

	a) przebudowa oczyszczalni ścieków


	2007
	2010
	10 000 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz


	b) budowa sieci kanalizacji sanitarnej:

ul. Koszarowa, ul. Nowa, ul. Zielona,               ul. Bukowa, ul. 3 Maja, ul. Malinowskiego,        ul. Cholewińskiego, ul. Łączna,                ul. Spokojna, ul. Warszawska, ul. PCK,          ul. Sikorskiego, ul. Podmiejska,
ul. Pogodna, ul. Podgórna, ul. Bielawki,            ul. Piłsudskiego, ul.  Mleczarska, ul. Cicha, ul. Dłutka, 7,0km


	2007
	2010
	4 600 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska

i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz

	c) budowa sieci kanalizacji deszczowej

ul. Koszarowa, ul. Cholewińskiego,                  ul. Nowa, ul. Łączna, ul. Spokojna,                      ul. Pogodna, ul. Podgórna, ul. Sportowa,              ul. Podmiejska, ul. Cicha, ul. Mleczarska,           ul. Warszawska, ul. Sikorskiego,                     ul. Żeromskiego, ul. PCK, 5,5km


	2007
	2010


	3 900 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz

	d) budowa i przebudowa sieci wodociągowej

ul. Warszawska, ul. Ogrodowa,                     ul. Spokojna, ul. Podmiejska, 2,5km


	2007
	2010
	2 500 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz


	1.2 Uregulowanie gospodarki                         wodno – ściekowej w ramach aglomeracji Rypin – III ETAP:


	2011
	2013


	9 900 000
	
	

	a) budowa sieci wodociągowej:

ul. Brzozowa, ul. Sportowa,

ul. Warszawska, ul. Lisiny-Spokojna,             ul. Piłsudskiego-Kępa, ul. Warszawska-Nowy Rynek-Mławska, 6,0km 


	2011
	2013
	1 600 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz


	b) budowa kanalizacji sanitarnej                     i deszczowej:

odcinek ul. Lisiny, ul. Spokojna, ul. Polna,      ul. Sadowa, ul. Bohaterów Czerwca,
ul. Orzeszkowej, ul. Zacisze,                     ul. Nadrzeczna, obwodnica miasta, 8,8km


	2011
	2013
	6 200 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz

	c) przebudowa sieci wodociągowej:

ul. Słoneczna, ul. Mławska, ul. Nowy Rynek, ul. Lipnowska, ul. Rzeźnicza,

ul. Wójtostw, 2,0km


	2011
	2013
	600 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz


	
	
	
	
	
	

	d) przebudowa ujęć wody przy ul. Bielawki
	2011
	2013
	1 500 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz


	1.3 Budowa sieci gazu ziemnego


	2008
	2018
	1 200 000
(udział własny miasta)
	
	

	1.3.1 Budowa sieci przesyłowej gazu ziemnego średniego ciśnienia Brodnica – Rypin
	2008
	2009
	100 000
(udział własny miasta)
	Budżet miasta
Inwestor zewnętrzny
	Pomorska Spółka Gazownictwa Sp. z o.o.

	1.3.2 Budowa sieci rozdzielczej na terenie miasta
	2009
	2018
	1 000 000

(udział własny miasta)
	Budżet miasta
Inwestor zewnętrzny
	Pomorska Spółka Gazownictwa Sp. z o.o.

	1.3.3 Budowa sieci przesyłowej                  Rypin – Puszcza Miejska
	2009
	2010
	100 000

(udział własny miasta)
	Budżet miasta
Inwestor zewnętrzny
	Pomorska Spółka Gazownictwa Sp. z o.o.

	1.4 Przebudowa i rozbudowa infrastruktury ciepłowniczej
	2007
	2012
	37 200 000
	
	

	1.4.1 Przebudowa sieci cieplnej (z tradycyjnej na preizolowaną), 6,5km
	2008
	2012
	6 000 000
	Budżet państwa

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej


	Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej



	1.4.2 Budowa sieci cieplnej – ul. Mławska,          ul. Orzeszkowa, ul. Sportowa, 2,0km
	2008
	2012
	1 200 000
	Budżet państwa

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej



	1.4.3 Przebudowa ciepłowni miejskiej (pozyskanie energii, biomasa)
	2008
	2012
	30 000 000
	Budżet państwa

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej



	1.5 Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta
	2008
	2010
	320 000
	
	

	1.5.1 Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego wraz z koncepcją na tereny wokół planowanej obwodnicy miasta
	2007
	2008
	200 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz




	1.5.2 Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze planowanego Rypińskiego Parku Przemysłowego

(ul. Bohaterów Czerwca, ul. Bielawki,             ul. Polna, ul. Dojazdowa, ul. Cicha)
	2008
	2009
	60 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz



	1.5.3 Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze ograniczonym następującymi ulicami: Łączna, Spokojna, Lisiny, Warszawska
	2009
	2010
	60 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz



	1.6 Kompleksowe uregulowanie gospodarki odpadami 
	2008
	2018
	24 000 000
	
	

	1.6.1 Rozbudowa Regionalnego Zakładu Utylizacji Odpadów Komunalnych
	2008
	2011
	20 000 000
	Środki finansowe Związku Gmin Rypińskich 

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska  i Gospodarki Wodnej


	Związek Gmin Rypińskich

	1.6.2 Rozbudowa systemu selektywnej zbiórki odpadów
	2008
	2014
	1 000 000
	Środki finansowe Związku Gmin Rypińskich 

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Związek Gmin Rypińskich

	1.6.3 Eliminacja wyrobów zawierających azbest
	2008
	2018
	3 000 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz


	2. DOBRY STAN INFRASTRUKTURY DROGOWEJ


	2008
	2018
	21 000 000
	
	

	2.1 Budowa nowych dróg
	2009
	2012
	18 000 000
	
	

	2.1.1 Budowa obwodnicy miasta pomiędzy ulicami Warszawską i Mleczarską
	2008
	2012
	18 000 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz



	2.2 Przebudowa i remont istniejącej sieci dróg
	2008
	2018
	3 000 000
	
	

	2.2.1 Przebudowa istniejących dróg gminnych: ul. Cicha, ul. Żeromskiego, ul. Prusa,      ul. Koszarowa, ul. Kępa, ul. Polna,              ul. Bielawki, ul. Sadowa, ul. Pogodna,        ul. Spokojna, Łączna, ul. Lisiny


	2008
	2018
	3 000 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz


	3. NOWE INWESTYCJE


	2007
	2018
	51 060 000
	
	

	3.1 Przygotowanie terenów pod inwestycje
	2008
	2015
	32 000 000


	
	

	3.1.1 Utworzenie Rypińskiego Parku Przemysłowego (ul. Bielawki, ul. Polna,           ul. Mławska, Puszcza Miejska)
	2008
	2015
	32 000 000
	Budżet państwa

Budżet miasta
Budżet gminy Rypin

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz
Rada Gminy Rypin
Wójt

	3.1.1.1 Budowa inkubatora przedsiębiorczości (ul. Bielawki)
	2008
	2009
	9 100 000
	Budżet państwa

Budżet miasta

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.1.1.2 Rewitalizacja obszarów przemysłowych (ul. Mławska, ul. Polna, ul. Bohaterów Czerwca, ul. Bielawki)
	2008
	2009
	5 000 000
	Budżet państwa

Budżet miasta

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz


	3.1.1.3 Pozyskanie terenów pod inwestycje      w rejonie ulicy Polnej, Dojazdowej i Bielawki
	2009
	2010
	2 000 000
	Budżet państwa

Budżet miasta

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.1.1.4 Uzbrojenie terenów pod inwestycje         w Puszczy Miejskiej
	2008
	2010
	9 000 000
	Budżet gminy Rypin

Środki pomocowe

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Rada Gminy Rypin
Wójt

	3.1.1.5 Uzbrojenie terenów pod inwestycje         w obszarze ograniczonym ulicą Warszawską, obwodnicą miasta i terenami PKP
	2011
	2015
	4 900 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.1.1.6 Uzbrojenie terenów inwestycyjnych      w rejonie Starorypina (wokół projektowanej obwodnicy miasta Rypina)
	2011
	2013
	2 000 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.2 Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości


	2007
	2018
	1 600 000
	
	

	3.2.1 Przyjazne i sprawne inwestorom urzędy
	2007
	2008
	1 100 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz



	3.2.2 Pomoc inwestorom w pozyskiwaniu środków zewnętrznych 
	2007
	2018
	500 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz


	3.3 Współpraca międzynarodowa
	2007
	2018
	600 000
	
	

	3.3.1 Pozyskanie miast partnerskich
	2007
	2018
	300 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.3.2 Przygotowanie oferty inwestycyjnej wraz z jej cykliczną aktualizacją
	2007
	2018
	300 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.4 Pozyskanie inwestorów zewnętrznych
	2007
	2018
	360 000
	
	

	3.4.1 Udział w targach inwestycyjnych
	2007
	2018
	240 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.4.2 Wykorzystanie kontaktów zewnętrznych lokalnych firm
	2007
	2018
	-
	-
	Rada Miasta
Burmistrz

Przedsiębiorcy

	3.4.3 Udział w misjach gospodarczych
	2007
	2018
	120 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.5 System szkolnictwa otwarty na potrzeby rynku pracy
	2007
	2018
	-
	
	

	3.5.1 Wnioskowanie o rozwój szkolnictwa zawodowego
	2007
	2018
	-
	-
	Zarząd powiatu

Rada Miasta
Burmistrz

	3.6 Przyjazny inwestorom system podatkowy
	2007
	2018
	-
	
	

	3.6.1 System ulg podatkowych dla inwestorów
	2007
	2018
	-
	-
	Rada Miasta
Burmistrz


	3.7 Mieszkalnictwo zaspokajające potrzeby mieszkańców
	2007
	2018
	16 400 000
	
	

	3.7.1 Budowa mieszkań pod wynajem
w systemie Towarzystwa Budownictwa Społecznego
	2007
	2018
	14 400 000

(udział własny miasta)
	Budżet miasta

Bank Gospodarstwa Krajowego

Rypińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego
	Rypińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego

Rada Miasta
Burmistrz

	3.7.2 Budownictwo wielorodzinne własnościowe
	2007
	2018
	-
	-
	Rypińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego

	3.7.3 Inwestowanie w odnawialne źródła energii
	2007
	2018
	2 000 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej
	Rada Miasta
Burmistrz 

Rypińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego



	3.8 Konkurencyjna oferta handlowa
	2007
	2018
	-
	
	

	3.8.1 Pozyskanie inwestora do budowy pawilonu handlowego w ramach sieci
	2007
	2018
	-
	-
	Rada Miasta
Burmistrz

	3.9 Aktywna polityka w zakresie promocji
	2007
	2018
	100 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz


	4. AKTYWNE SPOŁECZEŃSTWO


	2007
	2018
	26 940 000
	
	

	4.1 Mobilna siła robocza
	2007
	2018
	60 000
	
	

	4.1.1 System szkoleń i przekwalifikowań
	2007
	2018
	60 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe

Powiatowy Urząd Pracy

Uczestnicy szkoleń
	Jednostki szkolące
Powiatowy Urząd Pracy

Organizacje pozarządowe

	4.2 Bogata oferta edukacyjna
	2007
	2018
	5 745 000
	
	

	4.2.1 Dobra, nowoczesna baza dydaktyczno – wychowawcza 
	2007
	2018
	6 710 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy

	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.1.1 Wyposażenie szkół w multimedialne pracownie językowe
	2008
	2010
	150 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy

	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.1.2 Wyposażenie szkół i placówek oświatowych w nowoczesne środki dydaktyczne
	2007
	2018
	1 560 000

rocznie 130 000

(udział budżetu miasta 50%)
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy

	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół


	4.2.1.3 Przebudowa i remonty sal dydaktycznych, sportowych oraz boisk
	2007
	2018
	5 000 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy

	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.2 Wspieranie konkurencyjności w zakresie oświaty
	2007
	2018
	7 670 000
	
	

	4.2.2.1 Utworzenie i funkcjonowanie miejskiego Liceum Ogólnokształcącego
	2008
	2018
	Subwencja oświatowa

Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	4.2.2.2 Promocja oferty dydaktycznej szkół miejskich
	2007
	2018
	-
	-
	Dyrektorzy szkół

	4.2.2.3 Szeroka oferta zajęć pozalekcyjnych
	2007
	2018
	3 835 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

Uczniowskie Kluby Sportowe

	4.2.2.3.1 Tworzenie szkolnych ośrodków kariery
	2008
	2018
	1 650 000

rocznie 150 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.2.3.2 Realizacja projektów kształtujących postawy przedsiębiorcze i obywatelskie
	
	
	
	
	

	4.2.2.3.3 Realizacja projektów wyrównujących szanse edukacyjne:

- praca z uczniem zdolnym

- praca z uczniem mającym trudności

	
	
	
	
	

	4.2.2.3.4 Ogólnodostępna oferta zajęć rekreacyjno – sportowych
	2007
	2018
	1 800 000

rocznie 150 000
	Budżet państwa
Środki pomocowe

Sponsorzy


	Dyrektorzy szkół

Uczniowskie kluby sportowe

	4.2.2.3.5 Alternatywne formy działań edukacyjnych
	2008
	2018
	385 000

rocznie 35 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Dyrektorzy szkół

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

	4.2.3 Utworzenie i funkcjonowanie szkoły artystycznej
	2008
	2018
	Subwencja oświatowa

Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	4.2.4 Współpraca ze szkołami wyższymi
	2008
	2018
	55 000

rocznie 5 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.5 Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna
	2008
	2018
	1 100 000

rocznie 100 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.5.1 Podnoszenie kompetencji dydaktyczno–wychowawczych nauczycieli
	2008
	2018
	1 100 000

rocznie 100 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

	4.2.6 Współpraca placówek oświatowych, kościoła i organizacji pozarządowych 
	2007
	2018
	120 000

rocznie 10 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Budżet organizacji pozarządowych
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy szkół

Parafie
Organizacje pozarządowe

	4.3 Bogata oferta kulturalna
	2007
	2018
	5 570 000
	
	

	4.3.1 Większa i bardziej urozmaicona oferta imprez kulturalnych
	2007
	2018
	4 500 000
	Budżet państwa

Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych

Środki pomocowe

Sponsorzy

Budżet organizacji pozarządowych
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

Organizacje pozarządowe

	4.3.1.1 Współpraca instytucji kultury                   z organizacjami pozarządowymi, placówkami oświatowymi i innymi instytucjami
	2007
	2018
	900 000
rocznie 75 000
	Budżet państwa
Budżet jednostek organizacyjnych

Środki pomocowe

Sponsorzy

Budżet organizacji pozarządowych
	Dyrektorzy jednostek organizacyjnych
Organizacje pozarządowe

	4.3.1.2 Organizacja imprez, warsztatów, plenerów, giełdy hobbystów itp.
	2007
	2018
	3 600 000
rocznie 300 000
	Budżet państwa
Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

	4.3.2 Promocja oferty kulturalnej
	2007
	2018
	600 000

rocznie 50 000
	Budżet miasta

Budżet jednostek organizacyjnych

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

	4.3.3 Organizacja alternatywnych form spędzania czasu dla dzieci i młodzieży
	2008
	2018
	110 000

rocznie 10 000
	Budżet miasta

Budżet jednostek organizacyjnych

Sponsorzy

Uczestnicy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

	4.3.4 Kultywowanie tradycji i historii regionu
	2007
	2018
	360 000

rocznie 30 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych

Środki pomocowe

Sponsorzy


	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

	4.4 Bogata oferta sportowa
	2007
	2018
	2 150 000
	
	

	4.4.1 Powstanie nowych i rozwój istniejących klubów i sekcji (minimum 4 sekcje)
	2009
	2018
	1 000 000
rocznie 100 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

Organizacje pozarządowe

	4.4.2 Zwiększenie oferty rekreacyjnej                 i sportowej dla mieszkańców
	2008
	2018
	550 000

rocznie 50 000
	Budżet miasta

Budżet Miejskiego Ośrodka Sportu

i Rekreacji

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu
i Rekreacji

Organizacje pozarządowe

	4.4.3 Organizacja profesjonalnych zawodów sportowych na szczeblu wojewódzkim, krajowym i międzynarodowym
	2007
	2018
	600 000

rocznie 50 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Budżet Miejskiego Ośrodka Sportu
i Rekreacji

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu
i Rekreacji

Organizacje pozarządowe

	4.5 Kontakty międzynarodowe
	2007
	2018
	1 340 000
	
	

	4.5.1 Nawiązanie współpracy międzynarodowej w obszarach:

- oświaty

- kultury

- sportu
	2007
	2018
	240 000
rocznie 20 000
	Budżet miasta
Budżety jednostek organizacyjnych

Budżety stowarzyszeń

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

Organizacje pozarządowe


	4.5.2 Współpraca z miastami i gminami partnerskimi
	2008
	2018
	1 100 000

rocznie 100 000
	Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych

Organizacje pozarządowe

	4.6 Miasto bez barier
	2008
	2018
	1 200 000
	
	

	4.6.1 Dostosowanie infrastruktury miasta do potrzeb osób niepełnosprawnych
	2008
	2010
	400 000
	Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych
i innych instytucji

Budżety zarządców dróg
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych
i innych instytucji

Zarządcy dróg

	4.6.1.1 Przystosowanie obiektów użyteczności publicznej dla osób niepełnosprawnych
	2008
	2010
	400 000
	Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Budżet miasta

Budżety jednostek organizacyjnych
i innych instytucji
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych
i innych instytucji

	4.6.1.2 Dostosowanie przejść dla pieszych do potrzeb osób niepełnosprawnych
	2008
	2010
	-
	Budżety zarządców dróg
	Zarządcy dróg

	4.6.2 Dostosowanie infrastruktury miasta do potrzeb matek z małymi dziećmi
	2008
	2018
	800 000

(w tym budżet  miasta 200 000)
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Budżety administratorów
	Rada Miasta
Burmistrz

Administratorzy

	4.6.2.1 Budowa placów zabaw dla dzieci
	2008
	2018
	800 000
(w tym budżet  miasta 200 000)
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Środki pomocowe

Budżety administratorów
	Rada Miasta
Burmistrz

Administratorzy

	4.7 Opracowanie miejskiej strategii polityki prorodzinnej
	2008
	2008
	5 000
	Budżet miasta

	Rada Miasta
Burmistrz

	4.8 Działania przeciw wykluczeniu społecznemu i patologiom
	2008
	2018
	750 000
	
	

	4.8.1 Stworzenie świetlic socjo - terapeutycznych
	2008
	2018
	750 000
rocznie 60 000

(1 etat oraz wyposażenie)
	Budżet miasta
Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

	4.8.2 Tworzenie centrów integracji społecznej


	2009
	2018
	
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Budżet jednostki prowadzącej
	Rada Miasta
Burmistrz
Jednostka prowadząca

	4.8.3 Utworzenie mieszkań chronionych


	2010
	2018
	
	Budżet miasta


	Rada Miasta
Burmistrz

	4.9 Powstanie mediów elektronicznych


	2007
	2008
	
	
	

	4.9.1 Wspieranie konkurencyjności w zakresie telewizji kablowej
	2007
	2008
	-
	-
	Burmistrz

	4.9.2 Utworzenie lokalnej rozgłośni radiowej


	2007
	2008
	-
	Środki finansowe inwestora
	Inwestor

	4.10 Działalność organizacji pozarządowych


	2008
	2018
	165 000
	
	

	4.10.1 Zlecanie zadań organizacjom pozarządowym
	2008
	2018
	-
	-
	Burmistrz

	4.10.2 Wsparcie finansowe projektów organizacji pozarządowych
	2008
	2018
	165 000

rocznie 15 000
	Budżet miasta


	Rada Miasta
Burmistrz


	5. ESTETYCZNE
     I BEZPIECZNE MIASTO

	2007
	2018
	5 870 000
	
	

	5.1 Likwidacja obszarów zdegradowanych
	2007
	2018
	3 730 000
	
	

	5.1.1 Remonty istniejącej substancji mieszkaniowej 
	2008
	2018
	2 200 000
rocznie 200 000
	Budżet państwa
Budżet miasta

Budżety administratorów

Budżety wspólnot mieszkaniowych

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Administratorzy

Zarządy wspólnot mieszkaniowych

	5.1.2 Renowacja, rekultywacja i powiększenie terenów zielonych wraz z infrastrukturą
	2007
	2018
	840 000
rocznie 70 000
	Budżet miasta
Gminny Fundusz Ochrony Środowiska
i Gospodarki Wodnej

Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz



	5.1.3 Przebudowa targowisk miejskich
	2008
	2010
	400 000
	Budżet miasta
Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	5.1.4 Budowa szaletów miejskich
	2008
	2010
	240 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	5.1.5 Nowoczesny dworzec
	-
	-
	-
	Środki własne właściciela
	Właściciel


	5.1.6 Uporządkowanie zabudowy garażowej (uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego, opracowanie szczegółowych planów zagospodarowania, sprzedaż działek)
	2009
	2011
	50 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz

	5.2 System pomocy dla właścicieli nieruchomości na poprawienie estetyki
	2008
	2018
	1 650 000
	
	

	5.2.1 Ulgi podatkowe dla właścicieli nieruchomości
	2008
	2018
	wysokość ulg podatkowych rocznie do kwoty 150 000
	-
	Rada Miasta
Burmistrz

	5.2.2 Fundusz pożyczkowy na odnowę elewacji budynków
	2008
	2018
	1 650 000
rocznie 150 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz


	5.3 Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta
	2008
	2018
	zgodnie z opracowanym programem rewitalizacji miasta

	

	5.4 Budowa nowego centrum miasta przy        ul. Nowy Rynek

	2008
	2018
	zgodnie z odrębnym opracowaniem
	

	5.5 Poprawa bezpieczeństwa
	2007
	2018
	490 000
	
	

	5.5.1 Opracowanie i realizacja programów prewencyjnych
	2007
	2018
	120 000

rocznie 10 000
	Budżet powiatu

Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Powiatu

Zarząd Powiatu

Rada Miasta
Burmistrz

Komendant Powiatowy Policji

Komendant Straży Miejskiej

Dyrektorzy szkół


	5.5.2 Rozwój monitoringu w mieście
	2007
	2013
	150 000
	Budżet powiatu

Budżet miasta
	Rada Powiatu

Zarząd Powiatu

Rada Miasta
Burmistrz

	5.5.3 Poprawa oświetlenia
	2008
	2018
	220 000
	Budżet miasta
	Rada Miasta
Burmistrz


	6. ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA, SPORTOWO – REKREACYJNA
I KULTURALNA MIASTA


	2007
	2018
	44 130 000
	
	

	6.1 Budowa Rypińskiego Centrum Sportowo – Rekreacyjnego i Rehabilitacji (hala widowiskowo – sportowa, basen, boiska wraz

z małą architekturą sportową)
	2008
	2009
	22 000 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych
Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2 Rozbudowa infrastruktury Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji
	2008
	2011
	13 180 000
	
	

	6.2.1 Rozbudowa bazy socjalno – hotelowej
	2009
	2011
	5 000 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska

i Gospodarki Wodnej

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2.2 Budowa pełnowymiarowego boiska

z syntetyczną nawierzchnią
	2008
	2008
	2 000 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2.3 Przebudowa trybun
	2009
	2010
	2 000 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Środki pomocowe


	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2.4 Budowa „skatepark”
	2010
	2010
	200 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2.5 Budowa ścieżek rowerowych wokół terenów Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji
	2009
	2010
	300 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.2.6 Budowa bieżni tartanowej


	2008
	2011
	2 850 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu                i Rekreacji

	6.2.7 Przygotowanie terenów wystawowych


	2008
	2010
	600 000
	Budżet miasta

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu              i Rekreacji

	6.2.8 Budowa boisk wielofunkcyjnych


	2008
	2011
	230 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu                i Rekreacji

	6.3 Przebudowa kina na Rypińskie Centrum Kultury
	2008
	2009
	4 000 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz


	6.4 Przebudowa amfiteatru (zadaszenie, siedziska)


	2010
	2012
	200 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu               i Rekreacji

	6.5 Rozwój turystyki
	2008
	2018
	4 150 000
	
	

	6.5.1 Utworzenie i działalność Centrum Informacji Turystycznej
	2008
	2018
	540 000

rocznie 60 000
	Budżet samorządu województwa
Budżet miasta

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.5.2 Pielęgnowanie walorów przyrodniczych

i ochrony zabytków
	2008
	2018
	110 000

rocznie 10 000
	Budżet miasta

Środki pomocowe
	Rada Miasta
Burmistrz

	6.5.3 Budowa centrum edukacji historycznej („Gród Starorypin”)
	2012
	2015
	3 500 000
	Budżet miasta

Budżet gminy

Budżet powiatu

Środki pomocowe

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz
Rada Gminy Rypin

Wójt
Dyrektor muzeum

	6.6 Aktywne działania promocyjne


	2007
	2018
	600 000

rocznie 50 000
	Budżet miasta

Sponsorzy
	Rada Miasta
Burmistrz

Izba 

Przemysłowo-Handlowa

Organizacje pozarządowe

Towarzystwa naukowe


8. UCZESTNICY WARSZTATÓW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
	Lp.
	Nazwisko i imię
	Miejsce pracy
	Obszar zainteresowań
w ramach opracowywanej strategii

	1. 
	BŁASZKIEWICZ Marek
	Urząd Miejski Rypin

Burmistrz
	Rozwój przedsiębiorczości

Edukacja

Infrastruktura

	2. 
	BŁASZCZAK Aleksandra 
	Urząd Miejski Rypin

Pełnomocnik d/s funduszy europejskich
	Pozyskiwanie funduszy na rozwój i inwestycje



	3. 
	BRUZDOWICZ Marek
	SPZOZ Rypin
	Ochrona zdrowia

Infrastruktura techniczna

	4. 
	BUŁKOWSKA Katarzyna
	Zakład Doskonalenia Zawodowego Sp. z o.o.

Dyrektor
	Polityka społeczna

Edukacja

Przedsiębiorczość

Przeciwdziałanie bezrobociu

	5. 
	CZAJKOWSKI Krzysztof
	Przedsiębiorstwo Komunalne „KOMES” 

Prezes Zarządu
	Infrastruktura

Ekologia

	6. 
	GĘBSKI Mirosław
	Centrum Rozwoju Regionalnego i Przedsiębiorczości 

EURO-INVESTMENT

Toruń
	Moderator

	7. 
	GŁADKOWSKI Roman
	Poczta Polska

Radny
	Agroturystyka

	8. 
	GRZYBOWSKI Paweł
	Wiceprzewodniczący Rady Miasta

Prezes RKS LECH Rypin

Nauczyciel wychowania fizycznego w gimnazjum
	Infrastruktura sportowo – rekreacyjna i kulturalna miasta

Współpraca międzynarodowa

	9. 
	KAROLCZYK Witold
	Gimnazjum

Wicedyrektor
	Edukacja

Ekologia

	10. 
	KORZENIEWSKI Andrzej
	Miejski Ośrodek Kultury

Dyrektor
	Kultura

	11. 
	KOSIŃSKI Tomasz
	Urząd Miejski Rypin
	Infrastruktura



	12. 
	KRUKOWSKA Joanna
	Zespół Szkół Nr 3 w Rypinie

Dyrektor
	Edukacja

Przedsiębiorczość

	13. 
	LEWANDOWSKA Joanna
	Urząd Miejski w Rypinie

Inspektor d/s zamówień publicznych
	Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych

Inwestycje

	14. 
	LIPKA Zdzisława
	Ośrodek Pomocy Społecznej

Kierownik
	Rozwój przedsiębiorczości


	15. 
	LISZEWSKA Zofia
	Przedszkole Nr 1 w Rypinie

Dyrektor
	Oświata

Edukacja

	16. 
	LULIŃSKI Jerzy
	Komendant Straży Miejskiej
	Bezpieczeństwo i porządek publiczny

	17. 
	MALINOWSKI – PESTA Grzegorz
	Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.

Prezes Zarządu 
	Rozwój przedsiębiorczości

Infrastruktura techniczna

	18. 
	MARYNOWSKI Mirosław
	Urząd Miejski Rypin


	Rozwój przedsiębiorczości

Rewitalizacja starówki

	19. 
	MILARSKI Wiesław
	Komenda Powiatowa Policji


	Bezpieczeństwo publiczne

	20. 
	MOLIŃSKI Paweł
	Urząd Miejski Rypin

Zastępca Kierownika Wydziału Oświaty, Kultury, Informacji i Promocji
	Kultura

Turystyka

Przedsiębiorczość

Komunikacja społeczna

	21. 
	NOWAK Jarosław
	Starostwo Powiatowe            w Rypinie

Zastępca Kierownika Wydziału Edukacji, Promocji i Rozwoju
	Przedsiębiorczość

Oświata

Sport

	22. 
	PAWLAK Hanna
	Radna Rady Miejskiej
	Edukacja
Oświata

	23. 
	PĄCZKOWSKI Mirosław
	P.P.H.U. PROTECH               Sp. z o.o.

Prezes zarządu
	Rozwój 

	24. 
	POLITOWSKA Dorota
	Powiatowy Urząd Pracy           w Rypinie
	Bezrobocie

	25. 
	POTWARDOWSKI Ryszard
	Gmina Rypin

Wójt
	Infrastruktura Przedsiębiorczość

	26. 
	ROGOWSKI Edmund
	Ośrodek Kultury Dobrzyńskiej „CIVITAS Chrystiana” im. Jerzego Pietrkiewicza
	Edukacja

Historia

Regionalizm

Rewitalizacja starej substancji miasta

	27. 
	SIEMIŃSKI Ariel
	Przewodniczący Stowarzyszenia „Młodzi Demokraci”
	Rozwój przedsiębiorczości

Edukacja

Kultura

Sport

	28. 
	SOCHACKI Jarosław
	Radny Rady Miejskiej

Szkoła Podstawowa

Nauczyciel
	Infrastruktura techniczna miasta

Bezrobocie

	29. 
	SZALKOWSKI Andrzej
	Muzeum Ziemi Dobrzyńskiej w Rypinie

Dyrektor
	Kultura

Turystyka

Organizacje pozarządowe

	30. 
	SZALKOWSKI Lech
	Rypińskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego

Prezes Zarządu
	Budownictwo mieszkaniowe

	31. 
	SZYMAŃSKI Jan
	Miejski Ośrodek Sportu            i Rekreacji

Dyrektor
	Sport

Rekreacja

Wypoczynek

	32. 
	ŚWITALSKA Małgorzata
	Urząd Miejski Rypin

Wydział Oświaty, Kultury, Informacji i Promocji

Kierownik
	Edukacja

	33. 
	TYBURSKI Janusz
	Radny Rady Miejskiej
	Przedsiębiorczość



	34. 
	WEBER  Andrzej
	ENERGA S.A. O/Toruń

RE Rypin

Dyrektor
	Infrastruktura techniczna

Rozwój gospodarczy

Ekologia 

	35. 
	ZABORNY Jan
	Polski Czerwony Krzyż

Prezes

Rolnik

Handlowiec
	Rozwój przedsiębiorczości

Rolnictwo

Pomoc społeczna

Patologie społeczne

	36. 
	Ks. ZABORNY Tadeusz
	Parafia rzymsko – katolicka   w Rypinie


	Rozwój miasta

Pomoc społeczna








SKUTEK „B”





SKUTEK „A”





PROBLEM


KUCZOWY





PRZYCZYNA „X”





PRZYCZYNA „Y”





PRZYCZYNA „Z”





Inwestorzy zewnętrzni





Przyjazny inwestorom system podatkowy





Mieszkalnictwo zaspokajające potrzeby mieszkańców





Nowe inwestycje





Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta





Przebudowa i remonty istniejącej sieci dróg





Budowa nowych dróg





Kompleksowe uregulowanie gospodarki odpadami





System szkolnictwa otwarty na potrzeby rynku pracy





Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta





Przebudowa i remonty istniejącej infrastruktury technicznej	





Budowa i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej





Dobry stan infrastruktury drogowej





Nowoczesna infrastruktura techniczna





CEL CZĄSTKOWY / OPERACYJNY





CEL CZĄSTKOWY / OPERACYJNY





CEL CZĄSTKOWY / OPERACYJNY








CEL STRATEGICZNY





EFEKT





EFEKT





Zły stan dworca autobusowego





Brak współpracy międzynarodowej





Niski poziom estetyki miasta





Zły stan bazy kulturalnej





Słaba infrastruktura sportowo- rekreacyjna miasta





Zły stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja sanitarna                     i deszczowa, sieci cieplne, gaz)








Monopol w sektorze handlu spożywczego





Zły stan mieszkalnictwa





Występowanie zdegradowanych obszarów miasta





Zubożenie i degradacja części mieszkańców miasta





Mała liczba ofert pracy





Niski poziom estetyki miasta





Wysokie bezrobocie





Problem kluczowy:


SŁABY ROZWÓJ GOSPODARCZY MIASTA





Niedostosowanie do potrzeb rynku pracy szkolnictwa zawodowego





Mała aktywność w sferze przedsiębiorczości





Niedostatek terenu do inwestowania





Brak planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta





Zły stan infrastruktury drogowej





Konkurencyjna oferta handlowa





Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości





Współpraca międzynarodowa





Nowe tereny pod inwestycje





Aktywna polityka miasta                w zakresie promocji





Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta





Cel strategiczny:


MIASTO ROZWINIĘTE GOSPODARCZO





Aktywne społeczeństwo





Przebudowa kina na Rypińskie Centrum Kultury





Estetyczne i bezpieczne miasto





Nowoczesny dworzec





Budowa nowego centrum miasta





Realizacja programu rewitalizacji miasta





Likwidacja obszarów zdegradowanych





Remonty istniejącej substancji mieszkaniowej





Poprawa bezpieczeństwa





Infrastruktura sportowo – rekreacyjna placówek oświatowych





Renowacja, rekultywacja                 i powiększenie terenów zielonych wraz  z infrastrukturą





Niskie bezrobocie





Zmiana wizerunku miasta





Różne oferty pracy





Wyższy poziom życia mieszkańców





System szkoleń i przekwalifikowań





Powstanie mediów elektronicznych





Bogata oferta kulturalna





Bogata oferta sportowa





Kontakty międzynarodowe





Miasto bez barier





Działalność organizacji pozarządowych





Bogata oferta edukacyjna





Mobilna siła robocza





Działania przeciw wykluczeniu społecznemu    i patologiom





Rozwój turystyki





Rozbudowa infrastruktury �Miejskiego Ośrodka Sportu              i Rekreacji





Budowa Rypińskiego Centrum Sportowo – Rekreacyjnego                i Rehabilitacji





Przebudowa amfiteatru





Modernizacja i rozbudowa placów zabaw dla dzieci





Atrakcyjna infrastruktura turystyczna, 


sportowo – rekreacyjna i kulturalna miasta





Aktywne działania promocyjne





Aktywne działania w zakresie rehabilitacji





Brak zewnętrznych inwestorów








Brak zewnętrznych inwestorów








Brak współpracy międzynarodowej





Słaba infrastruktura sportowo- rekreacyjna miasta





Zły stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja sanitarna                     i deszczowa, sieci cieplne, gaz)





Słaba infrastruktura sportowo- rekreacyjna miasta





Zły stan infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja sanitarna                     i deszczowa, sieci cieplne, gaz)





Brak zewnętrznych inwestorów








Brak współpracy międzynarodowej
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