ZARZADZENIE Nr 212/2011
Burmistrza Miasta Rypina

z dnia 29 grudnia 2011 roku

W sprawie: ustanowienia systemu kontroli zarzadczej w Gminie Miasta Rypina, w tym w

Urzgdzie Miejskim w Rypinie oraz podleglych jednostkach organizacyjnych

Na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z
2001 r., nr 142, poz. 1591 ze zm.") w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 1. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 ze zm.z)

Burmistrz Miasta Rypina
ZARZADZA

§1

Celem niniejszego Zarzadzenia jest ustanowienie w Urzedzie Migjskim w Rypinie oraz w
Jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Rypina, spojnego i jednolitego modelu kontroli
zarzadezej, zgodnego ze standardami kontroli zarzadezej, rozumianego jako ogol dziatan, na
ktory skladajq sie zakres oraz zasady i procedury, podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2

Uzyte w niniejszym Zarzadzeniu pojecia maja nastepujace znaczenie:

1) standardy kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumieé¢ standardy ogloszone w
Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dziennik Urzedowy Ministra
Finansoéw z 30 grudnia 2009 r. Nr 15, poz. 84);

2) Gmina - nalezy przez to rozumie¢ Gming Miasta Rypina;

3) Urzad - nalezy przez to rozumieé¢ Urzad Miejski w Rypinie;

4) Jednostka organizacyjna - nalezy przez to rozumie¢ jednostke organizacyjna Gminy Miasta
Rypina;

5) Burmistrz - nalezy przez to rozumieé¢ Burmistrza Miasta Rypina;

6) komérka organizacyjna - nalezy przez to rozumieé wydziat, referat, biuro lub samodzielne
stanowisko pracy funkcjonujace w strukturze Urzedu;

! Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz.1806, z2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102,
poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz.1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181,
poz. 1337, 22007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr223,
poz. 1438, 22009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241,z 2010 r. Nr 28, poz. 142, Nr 28, poz. 146, Nr 40, poz.
230, Nr 106, poz. 675, z201! r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 217, poz. 1281

? Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszene w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz, 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123,
poz. 835, Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578, Nr 257, poz. 1726, 22011 r. Nr 201, poz. 1183



7) kontrola - jest to czynnosé polegajaca na sprawdzeniu stanu faktyeznego i pordwnaniu ze
stanem  wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych,
ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz
sformutowaniu wnioskow i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie
nieprawidtowosci, a takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki;

8) kontrola zarzadcza - w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

9) informacja zarzadcza - to taka informacja (slowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na
proces podejmowania decyzji. Mozna te decyzje powodowaé, wymuszaé lub
modyfikowaé. Nie skupia si¢ ona na sprawach stricte finansowych. Obejmuje swym
zakresem caloksztatt pracy;

10) audyt wewngtrzny - prowadzony w Urzedzie i Jednostkach organizacyjnych jest
dzialalnodcia niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranic Burmistrza i
kierownikéw jednostek organizacyjnych w realizacji celow i zadan przez systematyczna
oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradeze;

11) zalecenie pokontrolne - jest to polecenie podjecia dziatania zmierzajacego do usuniecia
nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

12) wniosek pokontrolny - jest to propozycja wprowadzenia zmiany w jednostce, majaca na
celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

13)  procedura — pojecie, ktére oznacza takie zaprogramowanie przez Burmistrza w
instrukcjach i regulaminach  wewnetrznych, aby  post¢gpowanie pracownikow
samorzadowych bylo zgodne nie tylko z obowiazujgcymi ustawowymi regulacjami
prawnymi, lecz réwniez ze standardami kontroli. Procedury obowiazujace w Urzedzie
nazywa si¢ procedurami kontroli, Nalezy je rozumie¢ dwojako:

a) jest to zaprogramowany przez Burmistrza (w obowigzujacej instrukeji wewnetrznej lub
regulaminie) sposéb realizacji okreslonych zadan, stanowigey dla urzednikow sposdob
postepowania, a dla 0sob kontrolujacych procedure kontroli.

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego w zakresie celowosci dokonania
zakupu i sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym
(zastosowany tryb ustawy Prawo zamdwieni publicznych) poprzez przyjecie mienia na
stan Urzedu, sprawdzenie dowodu pod wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie
kontroli przez Skarbnika Gminy, do zatwierdzenia wyptaty przez Burmistrza [ub osoby
przez niego upowaznionej (np. instrukcja sporzadzania, obiegu, kontroli i
archiwizowania dowodéw ksiegowych, przyjete przez Urzad zasady (polityka)
rachunkowosci);

14) procedury finansowe - sa to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach
publicznych i ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen
wykonawczych;

15) procedury okolofinansowe - s3 to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach
prawnych regulujacych prace samorzadu;

16) ryzyko - jest to prawdopodobieristwo, ze wystapi okrelone zdarzenie, dzialanie lub brak
dziatania i moze niekorzystnie wplynaé na osiagnigcie zatozonego celu (albo zadania badz
projektu). Jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zalozonego celu (odchylenie od
stanoéw oczekiwanych) moze by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo
utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiagniecie mniej niz to
mozliwe). Odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych;

17} analiza ryzyka - jest to proces, w ktérym identyfikuje sie ryzyko i dokonuje jego oceny
pod katem mozliwosci wystapienia;



18) zarzadzanie ryzykiem - jest to system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia ryzyka
do akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie na
nie (kontrolowanie, przeniesienie, wycofanie sig, tolerowanie). Proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym szczeblu
zarzadzania;

§3

Kontrola zarzadcza w samorzadzie miejskim funkcjonuje na dwéch poziomach:

1) za funkcjonowanie 1 poziomu kontroli zarzadezej w Urzedzie odpowiedzialny jest
Burmistrz. W tym zakresie do zadaf Burmistrza nalezy zapewnienie adekwatnej, skutecznej
1 efektywne] kontroli zarzadczej w Urzedzie,

2) za funkcjonowanie 1 poziomu kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
odpowiedzialni sa kierownicy jednostek organizacyjnych. W tym zakresie do zadan
kierownikow jednostek organizacyjnych nalezy zapewnienie adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych, ktérymi kieruja,

3) za funkcjonowanie II poziomu kontroli zarzadczej w Gminie odpowiedzialny jest
Burmistrz. W tym zakresie do zadan Burmistrza nalezy ocena kontroli zarzadczej w Gminie
ukierunkowana na jej doskonalenie.

§4

System kontroli zarzadczej w Urzedzie i Jednostkach organizacyjnych Gminy jest to

zintegrowany zbior elementow i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1) kontrolg instytucjonalng realizowang przez RIO oraz NIK w sytuacji, kiedy prowadzi
dziatania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego Gminy,

2) audyt wewngtrzny w szczegdlnosei w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie
czynnosci doradczych,

3) kontrole finansowa sprawowang przez Skarbnika Gminy oraz gléwnych ksiegowych
Jednostek organizacyjnych Gminy,

4) kontrolg funkcjonalng sprawowang przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach
kierowniczych, oraz urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan,

5) kontrolg wewngtrzng i zewngtrzna, sprawowang przez urzednikéw wymienionych w § 14
niniejszego zarzadzenia,

6) samokontrole.

§s

1. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi Z-ca Skarbnika Gminy, zwany w dalszej czesci
tresci regulaminu ,,koordynatorem”.

2. Koordynator w imieniu Burmistrza sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli
zarzadezej w Urzedzie oraz jednostkach organizacyj nych Gminy.

3. Zadaniem koordynatora jest analizowanie informacji zarzadezych pochodzacych z réznych
Zrodet (o ktérych mowa w § 4) o wystepujacych zagrozeniach w osiagnigciu celow lub
zadaf (projektéw) i inicjowanie dzialan: korekeyjnych, korygujacych, naprawczych badz
wspomagajacych.

4. Z-ca Skarbnika Gminy jako koordynator kontroli zarzadezej organizuje system kontroli
zarzadeze] 1 sprawuje ogdlny nadzor nad skutecznodcia dzialania tego systemu i
prawidiowoécia wykorzystania sygnalow pochodzacych z prowadzonych dzialan
kontrolnych.



§6

1. Audyt wewngtrzny prowadzony w Gminie jest dziatalno$cia niezalezna i obiektywna,
ktdrej celem jest wspieranie Burmistrza i kierownikéw jednostek organizacyjnych w
realizacji celow i zadan poprzez systematyczna oceng kontroli zarzadezej oraz czynnosci
doradcze, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Ocena o ktorej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegodlnosci: adekwatnosci, skutecznogei i
efektywnosci kontroli zarzadezej,

3. Plan audytu oraz sprawozdanie z wykonania planu audytu stanowia udost¢pniong na
wniosek, informacje publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do
informacji publicznej.

§7

1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegoinosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnoscei sprawozdan,
4) ochrony zasobow (m.in. pracownikéw, mienia, infrastruktury),
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
2. Kontrola zarzadcza oraz sluzace jej procedury sa dynamicznym aspektem kierowania
Urzgdem i jednostkami organizacyjnymi Gminy.

§8

1. Biorac pod uwage wymienione wyzej cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym
obszarze zakres odpowiedzialnosci kierujacy jednostkami organizacyjnymi organizujag w
kierowanych jednostkach adekwatng, skuteczng i efektywna kontrole zarzadczg
uwzgledniajacy ogloszone przez Ministra Finansow standardy kontroli zarzadczej.

2. Dla realizacji celu zapisanego w § 7 ust, 1 pkt. 7 wszyscy kierujacy jednostkami
organizacyjnymi przygotujg i wdroza procedury zarzadzania ryzykiem.

§9

Kontrola zarzadcza powinna byé:

1) adekwatna - to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowiazujacych aktach
prawnych oraz z niniejszym zarzadzeniem, doktadnie odpowiadajgca zatozonym celom
kontroli zarzadeze;j,

2) skuteczna - to znaczy, ze postgpowanie kontrolne zakoficzyé si¢ powinno wydaniem
zalecen badz wnioskéw pokontrolnych,

3) efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie przez jednostke
zalozonych celéw.

Kontrola zarzadcza powinna ograniczy¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu

najmniejszych mozliwych naktadow,



§10

1. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywa¢ sie
wedtug kryteriéw, do ktérych zalicza sig:

1) poprawno$é organizacyjna komérki lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celow (kompetencje, sprawnos¢, prawidtowosé i efektywnos¢ przyjetych
rozwiazan organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a takze doboru $rodkéw w celu
wykonania zalozonych zadan),

2) legalnosé, czyli zgodnosé z obowiazujacymi przepisami i normami prawnymi,

3) gospodarmosé - ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, a
nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwig
uzyskanie przy najnizszych nakfadach (w danych warunkach) optymalnych efektow,

4) celowo$¢ - zapewniajaca eliminacje dzialan niekorzystnych i zbgdnych z punktu
widzenia intereséw jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy $rodki finansowe
zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelno$é - zgodnosé dokumentacji ze stanem faktycznym.

2. Do samokontroli zobowiazani $4 Wwszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie i
jednostkach organizacyjnych Gminy bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj
wykonywanej pracy,

3. Samokontrola polega na kontroli prawidfowosci wykonywania wlasnej pracy przez
pracownikéw w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z
posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych, z uwzglednieniem postanowien niniejszego
zarzadzenia. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowiazkéw
stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

§11

Podstawowe funkcje kontroli zarzadcezej to:
1) sprawdzanie, czy wydatki publiczne sa dokonywane:
a) w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakfadow,
- optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiagnieciu zatozonych celow,
b} w sposob umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,
¢) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej zaciagnietych zobowiazan.
2) poréwnanie stopnia realizacji podjetych celéw i zadan z przyjetymi zalozeniami,
3) ocenianie prawidiowosci pracy.

§12

Etapy postepowania kontrolnego, niezbedne do osiagniecia zamierzonego celu, obejmuja;

1) poréwnanie stanu faktycznego (efektu) z zalozeniami oraz ze stanem okreslonym w
normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

2) ustalenie nieprawidlowosci,

3) ustalenie przyczyn nieprawidlowosci {obiektywnych - niezaleznych od dziatania jednostki,
subiektywnych - zaleznych od jej dziatania),

4) sformulowanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji
nieprawidlowosci, usprawnienia dzialalnosci, osiagnigcia lepszych efektow,

5) omowienie wynikéw kontroli z kierownikiem Jednostki lub komorki organizacyijne;j,



6) analizowanie informacji zarzadczych o wystepujacych zagrozeniach w osiagnieciu celow
lub zadan (projektéw) i inicjowanie dziatan: korekeyjnych, korygujacych, napraweczych
badz wspomagajacych.

§13

1. Kontrola zarzgdcza wewnetrzna moze by¢ prowadzona jako:

1) kompleksowa, obejmujgca catoksztaltt zasadniczych funkcji i statutowych zadan
kontrolowanej jednostki lub komorki organizacyjnej, moze byé zlecana tylko przez
Burmistrza;

2) problemowa - obejmujaca wybrane zagadnienia;

3) dorazna - rewizyjna, inspekcja, wynikajaca z biezacej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu
faktycznego, prowadzona w réznych kierunkach;

4) sprawdzajaca - stosowna do potrzeb, obejmujaca oceng stopnia realizacji zalecen i
wnioskéw pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli.

2. Przy analizowaniu kosztow funkcjonowania wszystkich jednostek lub komorek
organizacyjnych (koszty energii elektrycznej, cieplnej, wody, wywozu nieczystosci,
kosztow sprzatania itp.) mozna taczy¢ zakres kontroli wewnetrznej i zewngtrzne;j.

§14

Kontrole zarzadeza zewngtrzng i wewngtrzng sprawowang przez Burmistrza wykonywaé

mogg rowniez;

1) Sekretarz Gminy,

2) Skarbnik Gminy,

3} kierownicy komérek organizacyj nych,

3) kierownicy jednostek organizacyjnych, zgodnie z wiasciwoscia,

5) pracownicy Urzedu, na podstawie pisemnego upowaznieniu Burmistrza,

6) podmioty zewngtrzne (réwniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy
cywilnoprawnej, upowaznione do tego przez Burmistrza, ktére zawodowo prowadza
dziatania kontrolne lub audytowe.

§ 15

1. W Gminie opracowywany jest roczny plan kontroli, zawierajacy planowane czynnosci
kontrolne.

2. Plan kontroli zatwierdzany jest przez Burmistrza.

3. Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontrolj.

4. Plan kontroli moze byé¢ w kazdym czasie zmieniony przez Burmistrza, poprzez dedanie
innych, wynikajacych z biezacych potrzeb.

3. Po zakoniczeniu roku kalendarzowego sporzadza si¢ informacje o realizacji planu kontroli,
ktéra podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza.

§16

Kontrola zarzadcza w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych Gminy sklada si¢ z pigciu

wzajemnie powiazanych elementow:

1. Srodowiske wewnetrzne - wilasciwe Srodowisko wewngtrzne w sposob zasadniczy
wplywa na jako$¢ kontroli zarzadezej. W srodowisku wewngtrznym  wyrdznia si¢
nastgpujace elementy, ktore maja wplyw na Jjakos¢ kontroli zarzadeze;j:;



a) przestrzeganie wartosci etveznych - Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢
swiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzega¢ ich przy
wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzadzajace powinny wspieraé i promowa¢é
przestrzeganie wartosci etycznych dajac dobry przyklad codziennym postepowaniem i
podejmowanymi decyzjami.

b) kompetencje zawodowe - nalezy zadbaé, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelniaé
powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien by¢ prowadzony w sposdb
zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy
zapewni¢ rozw6j kompetencii zawodowych pracownikéw jednostki i osob
zarzadzajacych.

¢) struktura organizacyina - struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana
do aktualnych celéw i zadan. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek,
poszczegblnych  komoérek  organizacyjnych Jednostki oraz zakres podleglosci
pracownik6w powinien byé okreslony w formie pisemnej w sposob przejrzysty i
spdjny. Aktualny zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien by¢
okreslony dla kazdego pracownika,

d) delegowanie uprawnien - nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych
poszczegdlnym osobom zarzadzajacym {ub pracownikom. Zakres delegowanych
uprawnien powinien byé odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i ryzyka z nimi zwiazanego. Zaleca si¢ delegowanie uprawnien do
podejmowania  decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze. Przyjecie
delegowanych uprawnien powinno by¢ potwierdzone podpisem.

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem - jasne okreslenie misji moze sprzyjaé ustaleniu hierarchii
celow i zadan oraz efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zwigkszenie prawdopodobiefistwa osiagnigcia celow i realizacji zadan. Proces zarzgdzania
ryzykiem powinien by¢ dokumentowany. Dla efektywnego procesu zarzadzania ryzykiem i
ustalenia hierarchii celéw niezbednym jest okreslenie:

a) misjii — nalezy rozwazyé mozliwoéé wskazania celu istnienia jednostki w postaci
krotkiego i syntetycznego opisu misji.

b) wyznaczenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji - cele i zadania nalezy
okresla¢ jasno i w co najmnie] rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy
monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub
nadzorujacej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji celow i
zadan przez jednostki podlegle lub nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny
realizacji celow 1 zadan uwzgledniajac  kryterium oszczgdnosci, efektywnosci i
skutecznosci. Nalezy zadbaé, aby okreslajac cele | zadania wskaza¢ takze jednostki,
komérki organizacyjne lub osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz
zasoby przeznaczone do ich realizacji.

¢) identyfikacja ryzyka - nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w
odniesieniu do celéw i zadan. Nalezy uwzglednic, ze cele i zadania sa realizowane takze
przez jednostki podlegle lub nadzorowane. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w
ktérych funkejonuje jednostka nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka,

d) analiza ryzyka - zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majacej na celu
okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.
Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

e) reakcja na ryzyko - w stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno sie okresli¢ rodzaj
reakcji. Nalezy okreslié dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu.




3. Mechanizmy kontroli - standardy w tym zakresie stanowig zestawienie podstawowych
mechanizmow, kiére moga funkcjonowaé w ramach systemu kontroli zarzadczej. Nie
tworzg one jednak zamknigtego katalogu, poniewaz system kontroli zarzadcze] powinien
by¢ elastyczny i dostosowany do specyficznych potrzeb jednostki samorzadu terytorialnego.
Mechanizmy kontroli powinny stanowié odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszty wdrozenia
i stosowania mechanizméw kontroli nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane dzieki nim
korzysci. Mechanizmy kontroli stanowia odpowiedz na konkretne ryzyko i stanowiag
zestawienie nastepujacych mechanizmow:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej — procedury wewngtrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewngtrzne stanowia dokumentacj¢ systemu kontroli
zarzadezej. Dokumentacja powinna byé spéjna i dostgpna dla wszystkich oséb, dla
ktérych jest niezbedna.

b) nadzér — nalezy prowadzi¢ nadzoér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji.

¢) ciagloé¢ dzialalnosei — nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych utrzymaniu
ciaglosei dziatalnosci jednostki sektora finanséw publicznych wykorzystujac, miedzy
innymi, wyniki analizy ryzyka.

d) ochrona zasobow — nalezy zadbaé, aby dostep do zasobow Jjednostki mialy wytacznie
upowaznione osoby. Osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy powierzy¢
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow

jednostki.
¢) kontrola_dotyczaca operacii finansowych i gospodarczych — powinny istnieé
przynajmniej nastgpujace mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych:
- rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych,

- zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub
osoby przez niego upowaznione,

- podzial kluczowych obowigzkow,

- weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

f) kontrola dotyczaca systeméw informatycznych - nalezy okreslié mechanizmy siuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

4. Informacja i komunikacja - osoby zarzadzajace oraz pracownicy powinni mieé
zapewniony dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowiazkdow.
System komunikacji powinien umozliwiaé przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz
jednostki, zaréwno w kierunku pionowym jak i poziomym. Efektywny system komunikacji
powinien zapewni¢ nie tylko przeptyw informacji, ale takze ich wlasciwe zrozumienie przez
odbiorcow.

a} biezaca informacja - osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy zapewni¢, w
odpowiedniej formie i czasie, wlasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji
zadan.

b) komunikacja wewnetrzna - nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrgbie struktury jednostki samorzadu terytorialnego.

¢) komunikacja zewnetrzna - nalezy zapewnié efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osiaganie celéw i
realizacje zadan.

5. Monitoring i ocena - system kontroli zarzadezej powinien podlega¢ biezacemu
monitorowaniu i ocenie,




a) monitorowanie systemu kontroli zarzadcze] - nalezy monitorowaé skutecznosé
poszczegolnych elementow systemu kontroli zarzadczej, co umozliwi biezace
rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow,

b) samoocena - zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu
kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikéw jednostki. Samoocena
powinna by¢ ujgta w ramy procesu odrebnego od biezacej dziatalnosci i
udokumentowana.

c) audyt wewnetrzny - w przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie audytor
wewngtrzny prowadzi obiektywna i niezalezng oceng kontroli zarzadcze;.

d) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej - zrodtem uzyskania zapewnienia o
stanie kontroli zarzadczej przez kierownika jednostki powinny byé w szczegdlnosci
wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli. Zaleca
si¢ coroczne potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia w formie o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

§17

1. Przed przystapieniem do kontroli osoby lub podmioty zewnetrzne wymienione w § 14
majacy ja przeprowadzié opracowuja tezy dotyczace kontroli, zawierajace co najmniej:
1) temat kontroli,
2) cel i zadania kontroli,
3) okres objety kontrola,
4) podstawowe dokumenty podlegajgce badaniu,
5) okres trwania badania,
6) okreslenie podstawowych przepisow prawnych z zakresu kontroli.

2. Po opracowaniu tez wymienionych w ust. 1 osoby lub podmioty zewngtrzne wymienione w
§ 14 majacy przeprowadzi¢ kontrole przygotowujg si¢ poprzez zapoznanie si¢ z
obowiazujacymi przepisami prawnymi oraz innymi normami.

§18

1. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci protokotu
pokontrolnego.

2. Protokot z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciagu 14 dni od dnia zakonczenia kontroli.

3. W przypadku braku uchybient mozna odstapi¢ od sporzadzenia pretokotu i ograniczy¢ sig
do sporzadzenia sprawozdania.

4, Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia nalezy, sporzadzi¢ zalecenia
pokontrolne.

5. W przypadku sformulowania w protokole uwag, wnioskow badZ zaleceri pokontrolnych,
oprécz osoby kontrolujacej i kierownika kontrolowanego wydziahu, protokét przedklada sig
do podpisu Burmistrza lub osobie przez niego upowaznione;.

6. Kopie protokotu wydaje si¢ wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez zlozenie podpisu.

7. Kierownik jednostki lub komérki organizacyjnej moze odmoéwi¢ podpisania protokotu,
skladajac pisemne wyjasnienie przyczyn odmowy.

8. Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki lub komorki kontrolowanej nie
stanowi przeszkody do podpisania protokotu przez osoby kontrolujgce i nie wstrzymuje
toku dalszych czynnosci kontrolnych. Informacje o odmowie podpisania i jej przyczynach
zamieszeza si¢ w protokole.



9. Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komoérki organizacyjnej) zobowiazany jest
niezwlocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni wykonaé zalecenia pokontrolne, jak
rowniez pisemnie powiadomi¢ Burmistrza o podjetych dziataniach, W informacji winien
odnies¢ sig takze do sformulowanych uwag i wnioskow pokontrolnych majacych usprawnic
funkcjonowanie jednostki lub komoérki organizacyjnej.

§19

Protokot z kontroli powinien zawiera¢ co najmniej:

1) petne brzmienie nazwy kontrolowanej jednostki lub komorki organizacyjnej,

2) okres prowadzenia kontroli,

3) imig i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajacego kontrolg oraz analogiczne
dane pracownikéw udzielajacych wyjasnien,

4) okreélenie przedmiotu kontroli,

5) termin poprzedniej kontroli (przeprowadzonej przez kontrolujacego) i stopien realizacji
zalecen pokontrolnych,

6) ustalenia z przebiegu kontroli,

7) okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskéw i zalecen,

8) wzmianke o prawic zgloszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do tresci protokotu w
ciggu 7 dni od daty jego podpisania,

9) wyszczegodlnienie zalacznikow,

10) okreslenie ilosci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,

11) migjsce i datg sporzadzania protokotu oraz podpisy 0sob kontrolujacych, kierownika oraz
Burmistrza - na zasadach okreslonych w § 18 ust. 5.

§ 20

Stosuje si¢ dwa tryby przeprowadzenia kontroli:

1) tryb roboczy - kiedy wstgpnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi si¢ uchybien,
bledow, nie przechodzi si¢ do trybu protokolarnego. Sporzadza si¢ wtedy notatke stuzbowg
dokumentujaca przeprowadzenie kontroli;

2) tryb protokolarny - stosuje si¢ w przypadku stwierdzenia bledéw i naduzyé¢ w celu
ewentualnego powiadomienia zewnetrznych organdéw kontroli instytucjonalnej.

§ 21

1. Ksigzke kontroli prowadzonych przez zewngtrzne, do tego uprawnione instytucje kontrolne
(RIO, NIK, PIP, sanepid, Straz Pozarna itp.) prowadzi komérka organizacyjna wlasciwa w
sprawach organizacyjnych.

2. Kierownik komorki organizacyjnej wymieniony w ust. 1 ma obowigzek okazywania
ksigzki kontroli na kazde zadanie osobom upowaznionym do dokonywania kontroli.

§ 22

Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarzadezej i obejmuje.

1) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowiazan finansowych i
dokonywania wydatkow,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciagania zobowiazan
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finansowych i dokonywania wydatkéw ze srodkow publicznych, udzielania zamowien
publicznych oraz zwrotu $rodk6éw publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych procesdw, o
ktorych mowa w pkt. 2.

§23

Podstawowych kryteriéw doboru do kontroli finansowej dokonuje si¢ na podstawie:

1) analizy sprawozdan finansowych,

2} analizy wnioskéw i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,

3) koniecznoscei przeprowadzenia kontroli krzyzowej,

4) analiza wnioskéw jednostek podleglych i nadzorowanych przez Burmistrza o zwickszenie
ich budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie planéw finansowo - rzeczowych,

5) otrzymanych dotacji o réznym charakterze (kontrola prawidlowosci wykorzystania
otrzymanej dotacji),

6) innych informacji zarzadczych z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Gminy.

§24

1. W przypadku kontroli wymagajacych specjalnych kwalifikacji Burmistrz moze powotaé
rzeczoznawce lub bieglego rewidenta.

2. Rzeczoznawca lub biegly rewident powotany do udzialu w czynnosciach kontrolnych
otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z podpisanej umowy cywilnoprawnej.

§25

Jezeli w toku kontroli okaze sig¢ potrzebne zbadanie zagadnien nalezacych do wlasciwosci
rzeczowe] organu kontroli specjalistycznej, kontrolujgcy moze zwrdcié¢ si¢ do Burmistrza o
sporzadzenie wniosku do tego organu lub instytucji o udziat w czynnosciach kontrolnych lub
jej przeprowadzenie.

§ 26

1. Kontrolujacy jest uprawniony do wstgpu oraz poruszania si¢ na terenie Urzedu lub
jednostki organizacyjnej na podstawie upowaznienia podpisanego przez Burmistrza lub
osoby przez niego upowaznionej, ktérego wzor okresla zalacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia,

2. Kontrolujgey podlega przepisom o bezpieczefstwie i higienie pracy oraz przepisom o
postepowaniu  z wiadomosciami zawierajacymi tajemnice pafstwowa i sluzbowa,
obowiazujacymi w danej komorce organizacyjnej.

§27

Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni by¢ objeci systematycznym
szkoleniem w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowe;.
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§28

1. Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowi uporzadkowany zbiér procedur
wewnetrznych, instrukcji, zakresow czynnosei, upowaznien, a w szczegélnosei procedur
dotyczacych:

1} zamowien publicznych,

2) polityki rachunkowosci, w tym: planu kont, gospodarki kasowej, gospodarki drukami
Scistego zarachowania, obiegu i kontroli dokumentéw ksiegowych, inwentaryzacji,
ZFSS, ewidencji podatkow i oplat,

3) polityki kadrowej, w tym: regulaminu pracy, naboru pracownikéw na wolne stanowiska,
stuzby  przygotowawczej, okresowych ocen  kwalifikacyjnych, regulaminu
wynagradzania, etyki pracowniczej,

4) bezpieczenstwa, w tym: ochrony informacji niejawnych, bezpieczenistwa danych
osobowych, BHP i p. poz.,

3) kontroli wewng¢trznej,

6) zarzagdzania ryzykiem.

2. Uregulowanie procedur, o ktérych mowa w ust. 1 nastgpuje w drodze odrgbnych zarzadzen,
3. Rejestr dokumentacji stanowiacej system kontroli zarzadczej prowadzi koordynator
kontroli zarzadczej.

§29

1. Osoby przeprowadzajace kontrole zobowigzane sg do przekazywania wszelkich
informacji, ktére moga wptywaé na oceng dzialania kontroli, w szezegd!nosci:

1) informacji o réznicach inwentaryzacyjnych,

2) informacji o wykrytych oszustwach i manipulacjach,

3) uwag zewngtrznych organéw nadzoru lub kontroli, skarg pracownikow, oferentdow i
dostawcow.

2. Kazdy pracownik ma mozliwo§¢ zglaszania uwag na temat funkcjonowania kontroli
finansowej oraz sugestii dotyczacych jej usprawnienia lub modyfikacji (samoocena).

3. W przypadku stwierdzenia, ze w systemie kontroli finansowej istnieja potencjalne
niedoskonalosci, mechanizmy kontrolne funkcjonujace w obszarach, w ktérych wykryto
nieprawidlowosci, podlegajg ponownej ocenie i w razie potrzeby odpowiedniej modyfikacji.

4. Wyniki kontroli i oceny stuza do:

1) ustalenia, czy nie nastapito naruszenie dyscypliny finansow publicznych oraz innych
aktow prawnych i procedur wynikajacych z przepiséw wewnetrznych w zakresie
gromadzenia $rodkow, realizacji wydatkow i gospodarowania mieniem;

2) wszczgeia postgpowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci;

3) podjecia dziatan w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci oraz zapobiegania
powstawaniu ich w przysztosci;

4) doprowadzenia do zgodnosci postgpowania z ogélnie obowigzujacymi przepisami prawa,
prawa lokalnego, wewngetrznymi instrukcjami i regulaminami.

§ 30
I. Kontrola zarzadcza podlega monitorowaniu i ocenie w oparciu o standardy kontroli

zarzadczej. Proces monitorowania i oceny stanowi Il poziom kontroli zarzadczej w Gminie,
za realizacj¢ ktorego odpowiedzialny jest Burmistrz. W tym zakresie do zadan Burmistrza
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Miasta nalezy ocena kontroli zarzadczej w samorzadzie miejskim ukierunkowana na jei
doskonalenie.

2. Monitorowanie kontroli zarzadczej polega na monitorowaniu skutecznodci poszczegdlnych
elementéw kontroli zarzadczej w celu biezacego rozwiazywania zidentyfikowanych
problemow.

3. Ocena kontroli zarzadcze] polega na przeprowadzeniu co najmniej raz w roku
udokumentowanej samooceny kontroli zarzadczej przez kierownikow jednostek przy
wspotudziale kierownikow komérek organizacyjnych. Samoocena kontroli zarzadczej
powinna by¢ ujgta w ramy procesu odrgbnego od biezacej dziatalnosci. Weryfikujac
kontrole zarzadcza w tym zakresic nalezy znalezé pozytywne potwierdzenie w kwestii
nastgpujacych jej aspektow:

1) w Urzgdzie oraz w jednostkach organizacyjnych prowadzony jest regularnie proces
samooceny kontroli zarzadczej;

2) samoocena moze dotyczy¢ poszezegdlnych procesow a takze poszezegdlnych
elementow kontroli zarzadczej;

3) zidentyfikowano procesy krytyczne, ktére w pierwszej kolejnosci powinny by¢ poddane
przegladowi i ocenie;

4) w przypadku samooceny $rodowiska wewnetrznego zapewnia si¢ anonimowo$é
udzielanych przez pracownik6w odpowiedzi i wyrazanych opinii.

4. Uzupelnieniem procesu monitorowania i oceny kontroli zarzadczej w Urzedzie oraz w
jednostkach organizacyjnych jest prowadzona przez audytora wewnetrznego obiektywna i
niezalezna ocena kontroli zarzadczej.

5. System monitorowania i oceny kontroli zarzadczej powinien =zapewniaé, aby
zidentyfikowane problemy byty na biezaco rozwiazywane oraz by wyniki i rekomendacje
bgdace wynikiem przeprowadzonych kontroli, audytu albo samooceny sa uwzgledniane i
wdrazane przez najwyzsze kierownictwo jednostek organizacyjnych.

6. Nalezy monitorowaé¢ skutecznos¢ elementéw kontroli zarzadczej w celu biezacego
rozwiazywania zidentyfikowanych probleméw. Weryfikujac kontrole zarzadcza w tym
zakresie nalezy znalez¢ pozytywne potwierdzenie w kwestii nastepujacych jej aspektow:

1) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komérek organizacyjnych w ramach
wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruja skutecznoéé kontroli zarzadezej i jej
poszczegolnych elementow, a zidentyfikowane problemy sg na biezaco rozwiazywane;

2) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komérek organizacyjnych rozumicjg, ze
skargi Klientow samorzadu miejskiego moga wskazywaé na potencjalne niedoskonalosci
kontroli zarzadczej, dlatego niedoskonatosei te sq badane, aby odkryé ich przyczyny;

3) skargi dostawcow i ustugodawcéw czy oferentéw na nieuczciwe postepowanie
pracownikéw samorzadu miejskiego nalezy bada¢ pod wzgledem ich zasadnoscei;

4) mechanizmy kontrolne, ktére powinny byly zapobiec Jub wykryé powstate problemy, a
nie funkcjonujg wlasciwie, sq poddawane ocenie;

5) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komoérek organizacyjnych analizuja
wszelkie uwagi kierowane przez organy nadzorujace lub kontrolne mogace wskazywaé
na niedoskonatosci kontroli zarzadczej.

7. Spotkania z pracownikami sa Zrodtem informacji zwrotnej dla kierownicy jednostek
organizacyjnych oraz komoérek organizacyjnych na temat skutecznoéci kontroli zarzadczej:

1) wszelkie uzyteczne informacje dotyczace kontroli zarzadczej przekazywane przez
pracownikéw na naradach, szkoleniach, seminariach i innych spotkaniach sg
wykorzystywane w celu identyfikacji wad lub niedoskonatosci kontroli zarzadczej,

2) sugestie pracownikéw dotyczace kontroli zarzadczej sg rozwazane, a w uzasadnionych
przypadkach podejmowane sa odpowiednie dziatania,
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3) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komorek organizacyjnych zachecaja
pracownikow do identyfikowania stabosci kontroli zarzadczej i zglaszania ich do
przetozonych.

§ 31

1. Proces samooceny kontroli zarzadczej w Urzedzie oraz w jednostkach organizacyjnych
realizowany odpowiednio przez Burmistrza Miasta oraz kierownikéw jednostek
organizacyjnych polega na prowadzeniu oceny skutecznosci poszczegolnych elementéw
kontroli zarzadczej w postaci mechanizméw kontroli sprzyjajacych realizacji celow i zadan
samorzadu migjskiego, stuzacej biezacemu rozwigzywaniu pojawiajacych sig problemow.

2. Informacji na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej dostarczaja Burmistrzowi Miasta
oraz kierownikom jednostek organizacyjnych wyniki kontroli i audytow prowadzonych
przez pracownikow Urzedu realizujacych zadania zwiazane z monitorowaniem i ocena
kontroli zarzadczej w imieniu Burmistrza Miasta albo przez podmioty zewnetrzne
upowaznione do prowadzenia czynnodci w zakresie oceny funkcjonowania samorzadu
miejskiego.

3. Samooceny kontroli zarzadczej dokonuje si¢ rowniez na podstawie wynikow biezace;
obserwacji prowadzonej podczas wykonywania codziennych obowiazkéw przez
kierownikow wszystkich szczebli oraz pracownikow samorzadu miejskiego, ktorzy powinni
przekazywa¢ informacje dotyczace nieprawidlowosci w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej
bezposrednim przetozonym, zgodnie z podleglodcig wynikajaca ze struktury organizacyjne;.

4. Burmistrz Miasta oraz kicrownicy jednostek organizacyjnych dokonujac samooceny
kontroli zarzadczej powinni rozwazy¢ wszystkie pozyskane informacje na temat stanu
kontroli zarzadczej oceniajac, czy kontrola zarzadcza w Urzedzie oraz w jednostkach
organizacyjnych funkcjonuje w sposoéb, ktory zapewnia realizacji celéw i zadan samorzadu
miejskiego w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

5. Samoocena kontroli zarzadczej jako element monitorowania i oceny stuzyé ma
doskonaleniu ustanowionych rozwiazan organizacyjnych, ktoére zgodnie ze swym
przeznaczeniem powinny dawa¢ wystarczajaca pewno$¢, ze cele kontroli zarzadezej zostang
osiagnigte.

6. Zrodlem informacji na temat stanu kontroli zarzadczej sa miedzy innymi:

1} wyniki samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadcze;j,
2) wyniki audytu wewngtrznego,
3) wyniki kontroli wewnetrznych,
4) wyniki kontroli zewnetrznych,
5) efekty ustanowienia systemu zarzgdzania ryzykiem,
a takze inne przydatne w tym zakresic informacje.

§ 32

1. W przypadku stwierdzenia mozliwoéci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
zarzadzeniem, wnioski w tej sprawie nalezy sktada¢ u koordynatora kontroli zarzadczej.

2. Zobowiazuj¢ si¢ Sekretarza, Skarbnika, kierownikdéw jednostek organizacyjnych i
pracownikéw funkcyjnych do zapoznania sie z trescig niniejszego zarzgdzenia.

3. Wszyscy pracownicy winni zapozna¢ si¢ z trescig zarzadzenia i bezwzglednie przestrzegac
zawartych w niej postanowien,
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§33

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy, Skarbnikowi Gminy,
kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy i komérek organizacyjnych.

§34
Traci moc Zarzadzenie Nr 80/10 Burmistrza Miasta Rypina z dnia 18 czerwca 2010 roku w
sprawie okreslenia sposobu i zasad prowadzenia kontroli zarzadezej w Urzedzie Miejskim w
Rypinie i jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Rypina oraz zasad jej koordynacji.

§ 35
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Burmistrz .
Miasta Rypina

¢ mgr Pawel Graybowski
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Zatacznik Nr 1 do
Zarzadzenia Nr 212/2011
Burmistrza Miasta Rypina

z dnia 29 grudnia 2011 roku.

UPOWAZNIENIE NR ...

Dziatajac na podstawie Zarzadzenia Burmistrza Miasta Rypina Nr 209/2011 z dnia 29 grudnia
2011 roku w sprawie ustanowienia systemu kontroli zarzadczej w Gminie Miasta Rypina, w

tym w Urzedzie Miejskim w Rypinie oraz podlegtych jednostkach organizacyjnych:

Upowazniam
B) Lottt n ettt et eeree et e st enenanes -
(imig i nazwisko)
......................................................................................... ¥
(stanowisko stuzbowe)
D) bbbttt et st see et e e e et e st es et ere et ean e raees /*

(podmiot gospodarczy lub osoba fizyczna dzialajaca na zlecenie w formie umowy cywilnoprawne;j)

Do przeprowadzenia kontroli ................ooiii e
(rodzaj kontroli)

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Termin rozpoczgcia przeprowadzenia dziatan kontrolnych i orientacyjny termin ich

ZAKONCZEIIA +.vvevecveeee oot e e e e eerteeae s ee s et eemsessees o

/*- wypetni¢ wlasciwe

{podpis Burmistrza lub osoby przez niego upowaznionej}



